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RENSEICNRMENTS GENERAUX SUR LPARMEE SOVISTIQUE -
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25X1... . . PRINIPES vA T S

L'ARMEE SOVIETIQUE,

-I-

- GENERALITES ET TERMINOLOGIE - —i

A
e L'expérience des dernidres guerres montre que mainte~
__——Tént,la guerrs ne se déclare pas, mais qu’elle camence tout sinplement
et que la mobilisation effective de 1’armée s’acoomplit longtemps avant
le début de la guerre, Néanmoins la guerre ne peut pas "tomber soudainge
pent du oiel®. C'est pourquoi, dans la terminologie militaire, les trois
notions suivantes se sont solidement établies :

Ia période d’avanteguerra.
Ia période de pré-mobilisation.
Ia période de mobilisation.

Période d’avant-guerre -

C'est, en pratique, tout le temps gqui sédpare une gusrre
de l'autre. D&s qu’une guerre se termine, la préparation d’une nouvalle
guerre oommence, Cette rdgls est partioulidrementcarmotéristique, pour
les pays de régime totmlitaire.

X
3

1a péricde d’avant-guerre, pour la dernidre guerre, a
oomencé en BURCPE, au plus tard en 1937. Elle a été caractérisée per la
course aux armements, l’augmentation des armdes permanentes, le passage

de 1'industrie aux fabriontions de guerre, la transformation hitive de
1’armement de l’armée, la préparation idéologique ouverte du peys et da
1'armée, la quantité innombrable des accards “de non agression” et autres,
conolus,
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Eériods e pré-godbilisation -

Elle est caractérisde par le fait que la date da dddut

de la gusrre est a8 Jd déoidde A’avance. On Prooctéde A une mobilisation

bartielle, sous la forme de oonvooation d’hames et de moyens natériels,
- soledisant pour 1L’exéoution de grandes manosuvres. On forme de nouvelles
unités ; on met sur pied de guerre, les fermations militaires permanentes,
-Dans les troupes, on exdoute de fréquentes "alertes de mobilisation”, on
renforce la zone frontidre ; dans cette zone, les trawaux du génie, aont
uenéa & un rythme accéléré, eto...

la période de Prémobilisation en U.R, S S » 8 comoncéd

& peu prés vers novembra-déosmbre 1940, lorsque de norbreux corps de
troupe furent transférds aes okrougs militaires de 1’intérieuwr vers
1’ouest ; tous les corps de troupe des okrougs militaires frontaliers
furent portés aux effectifs militeires du temps de guerre ; lss unités des
okrougs militaires de 1’intérieur, convoqudrent pour une période "d'ins.
truotion", le persomnel qul leur était affects. les Okrougs militaires
frontaliers cormencdrent A 8tre appslds : okrougs militaires "spdoiaux".
Ieur "apdoialité® consistait ences qus des Btats-fajars d’amde y furent
formés. le réarmement dss forces militaires aériennes fut mens hitivement;
de nouvelles unités de chars furent formées et finalement toutes les
fermations des okrougs militaires de 1°0wral, de la Volga, et da la

Occidetale, furent ddplacdes vers 1?Qusst, deux semaires avant
ls début de 1a guerre, soi-disant "pour l’exdoution de manosuvres came
bindes aveo des unités ds chars et d’aviation”,

De ce qui vient a'8tre dit, on peut #irer la oonolusion,
que, dans les conditions aotuelles, la périods de mobilisation n'e
qu?un oaractdre ds simple forme, du fait que la mise sur pied de guerre
réelle, se fait d4éJa dans la période de pré-mobilisation,

: Tout lo travail ae mobilisation dans les trowes de 1’are
nde soviétique, repose sur les presoriptions de 1?instruotion spécials .
"Swr la mobilisation ds 1'armée? Cette instrustion donna une série de
définitions et as rotions concernant la mobilisation militaire, Nous en
indiquarons simplement quelques-unes, telles que, par exempls :

~ Les ressowoes de mobilisation

~ Ia résorve de mobilisation

~ Les besoins de mobilisation

~ la eatisfaction des beeoins de mobilisation ("4obilie
satziomays Obespetchennost")

~ la oapacité, ou durde de mobilisation (*Mobilisatzione
naya Gotowncst"),

= la nobilisation

= Ia nobilisation partiells

- Lo mise sur pied Qe guerre.

« la constitution d*unités de formation, ees/e
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Resgourpos 4p pobjligation (ou "possibilités ds mcbilisation”)s -

Cette expression comprenl les réserves de mobilisation
existantes et, en outre, ce qui est supposé devoir arriver pexdant la
gusrre.

Ré ds mobi tion -

A la différence des "ressourves de mobilisation®,
‘cette exprassion présumne ltexistence de resfo%eg dé 3 acounulédes,
1'existence d'un contingent ingtruit mi nt, l’existence ds
moyens ds transports, d'armements, d’équipements, de moyens techniques,

d’approvisionnements, d*habillement, de matériel de cambat et spéoiaux,
6tCeuee

A 1l'échelle de 1’Etat ot du Haut-Commandsment, tous
ces genres de réserves s'appellent :

a) - Réserve de mobilisation.

o b) - Réserve d*Etat, ou réserve du Comité de Défense
.—~Nationale,
S 1a premidre est destirde 2 la mise sur pled ds guerre
de l'armée et au déroulement de la 1dre phass ds la gusrre. Cette ré-
serve eat d5Jh remise & 1’armée.

Ia dewddms (réserves du oamité de Défense Natiomale)
est destinde A l'alimentation ultérieure ds la guerre. Elle n’est pas
_ domde 4 l'armée et se trouve entre les mains de 1'Etat.

Appliquée A un corps de troupe ou A& une grande unité
pris isolément, la "Réserve de mobilisation” devient" "Approgisionnaments
de réserve” (N.2.) (1). les N.Z. compremnent tout le matériel et les
moyens techniques qui se trouvent dans les magasins du corps et qui sont
destinds A ss mise awr piled ds guerre. Le matériel des N.Z. ne peut dens
auoun cas, 8tre employd pour les beeoins oourants. Pour prendré ls me-
tériel dss N.2., il est indispensabls d’avoir, conformément & 1'ardre,
une autorisation spéoiale du Ministre des Forces Armées de 1°U.R.S. 3. .
Méme 1s Cammandant des troupes ds 1’Okroug militaire, n’a pas le droit
d*autoriser 1’emploi des approvisionnements de réserve.

onese

Y

— -

(1) = En russe ‘NEPRIKOBNOVBM ZAPAS® = réserve intangible.




Besoins dq mobilisstion -

On entend par 1A, la aifférence ontre l’existence
théorique prévue par les états du temps de guerre et 1l'existence réel-
le, campte tenu des sorties et des rentrées en période de pessage sur
le pled de guerre. _ :

, la pati tion des besoins ds mobilisati ast la
aifférence entre ce qui as% Trévu par les états %IE temps EE gusrre (oompte

tenu dos sorties et des rentrées) et ce qui se trouvera dans 1'unité
A la fin de so mise sur pled de gusrre, Far exemple, la Neme division
_passe sur le Eied de guerre d NOVOSIBIRSK et est destinde, aprés cette
opération, a &tre envoySe dans la région de GRODNO. Mais les autamobiles
qui lul sont dsstindes seront regues par la division non pes & NOVOSI-
BIRSK, mais & GRIDNO ; elle touchera les posies radio & MOSC0U, lors
de son transport vers GRODNO ; 150 officiers (pour assurer 1'encadrement
complet), rejoindront aussi & GRODNO, Ainsi, au mament de la mise sur
pied de guerre de la division & NOVOSIBIRSK, la satisfaction de ses
besoins de mcbilisation sera : de 100 % pour les hommes et les soua~
officiers, de 90 % pour ls persomnel offlciers, de 60 % pour les postes
radio, de 50 % powr ls. transport sutamobile, etoe..

. Ia satisfaotion oomplate des besoins de mobilisation,
__est assurée pour une unité militaire, larsque celle-ci a tout ce qui
est prévu par les étets du temps de guerre.

e T Ie capecitd, ou durde ls mobilisation, est le dflai fixé
par le plan de mobilIsa%Ion, pondant lequel une unitd militaire doit
terniner sa mise sur pled de guerre et gtre préte & exéouter une mission
de oombat ou A &tre transpartée dans la zons de consentration. Appliqude
aux institutions et aux entreprises de 1'éoonamie maticnale, c’est le
d$lai pendant lequel une entreprise ou une institution donnde doit so-
camplir la conversion de lforganisation technique de sa production et passer
aux fabrioations du temps de guerre.

. Selon 1'"Instruction sur le travail de mobilisation”,
pour désigner la durée de mobilisation, on a adopté une ootatiom ohif=
frée comme, per exemple :; MI-6.00 ou M2 - 12.00, Mh - 24, 00,

[ 4
"MI - 6,00", signifie que la formation militaire doit
terminer sa mise swr pled de guerre en 2 heures, & partir du début ds
1la proclamation de 1l’heurs d¢ mobilisation ; dans le second cas, dans
36 hewes; dans le troisidme oas, dans 96 heures. Supposons que 1'heure
au début de la mobilisation, wit 6té fixse le 22 juin b 6 heures du
matin ;M2 = 12.00 signifiera que la 23 Juin i 18 heures le corps aura
dfl terminer sa mise sur pied ¥ guerre.

easlo
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—— la mohillsation est :

a) - Ls passage de 1'armbe et de toute la vie écono-
nigue -mationnle du piled de paix au pied de guerrs. :

b) - Ia :proolamation dn-début de la guerre et 1’annomce
du rappel A l’armée des hGrmes et des moyens techniques.

c) = L’ordre & tous les organes militaires, des 1’Btat
ot autrea de mettre en vigueur les plans de mobilisation établis on
tenps do peix. -

’ mobilisation est proclamés offioiellement par des
- unioations gouvernementales, trenamises par les organes des P.T.T.

et les pos p camissariats militaires font placarder des
s-proclamations prépardes en temps opportun auparavant.

Ia "mcbilisation partielle®, & la différence de la
mobilisation "géndrale", s’effectus non pas per la voie d'une communi- _
cation gouvernementale officielle, mais par la prise de dispositions F
de mcbilisation particulidres et partielles convernant certains exécue - .
tants particuliers ou certaines régions particulidres du pays, oer- o
tains okrougs militaires particuliers.

e

La campegiie des troupes soviétiques en POLOGNE, :
en septembre 1939 et lo guerre sovidto-finlandaise de 1939-49, peuvent
servir d'examples de¢ mobilisation partielle. Dans le premier cas, les
okrougs militaires spdoiawx de RUSSIB-BLAICHE et de KIEV furent mis
sur pied de gusrre et dans le seoond cas, l’okroug militaire de LENIN-
GRAD,

e
e

——Dats 1a guerre soviéto-finlandaise, les okrougs militai-
T8 de l1a VaILGA, de SIBH?IE Ocolidentale, de MOSCOU et de 1'OURAL furent
touchés par la mobilisation pertielle.

1e P'%se aur Eied %%%mm', eat ls pa&a.ga des corps
detroqpeaet niss 8 des e temps de palx A ceux du
terps de Lorsqu’on parle d'une famation militaire dormée,

prise séperémant, par exemple d?uns divisian, on ne dit pas ®mcbili-
sation" de la division, mais, "mise sur pied de guerre de la division”.

T . -
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Appliquée aux organss de 1’6aoncmie nationale, 1'ex-
pression ddsigne le ddlsi & 1n fin duquel oes organes, ayant accompli
la conversion de l'ozrganisation de deur produotion, doivent camencer
lea fabrioations de_ guerre,

S - v -

— I -

~ STRUTURE DES OXROUGS DE MOBILISATION -

: L’organe de mobilisation supréme de 1°U.R.S.S. pour
1'ensemble de 1'Etat, est le Comité de la Défense de l'Etat (Camits de
la Défense Natiomale), constituant uwn bureau restroint dans lo Polltngro
u Camité Central du V.K.P, (b).

L'cbjet de son activité est de coordonner les efforts
des organes supérisirs militaires, éooncmiques, administratifs, politiques
et autres de 1'Btat, en vus do la préparation des condltions amsurant
le Bsuoods de la oondwife de 1a guarre.

‘ - En temps de guerre, son rdle est ds coordonner les ac=
tions de ces mémes organes dc 1'Etat, pour 1’alimentation "ininterrampug®

de la guerre, grfoe A quoi, 1’Etat et mon armée seront capables de ga-

gmar la guerrs. la préperation 1d80logigus de 1a guerre en tamps de peix

et le maintien d¢ la forve marale et politique du pays et de l’amée

en temps de guerre, sont également de son ressort. Dans la pratique,

ces trois thohes ne oonstituent qu’une mission unique et indissoluble.

L'organs supréme de trawail pour la mobilisation, est
1'Etat-Major GSndrel, Ia ve tie pratique du traveil ds mobilisation est
acoomp Q D@ A IMQ. 5 48 a Mob sationda 'Etat-Hens..
ral ces Forces Armées de 1°U.R. S, S eat interessant ds remarquer qu’en

erps de guerre, ls Direction de s mobilisation fut ddtachée de 1'E M,
Géréral et que, amalgemée A la "Direction de la préparation au cambat
de l’armée} elle prit le nom de *Direotion de la formation et du recam~ -
plétement'S. N

- les tlohes fondementales du travail de la Direction Pripe

cipale de la mobilisation de 1'E.M. Général, sont

a) - Lo recensement et 1’acounulation des ressourves de
mobilisation de tous genres.

eev/
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_ = la resharche et l’augnentation des ressources
_de mobalisstian, afin qu’elles no se tarissent pes pendant la guerre.

PSS ~Par un large emploi, pendant la guerre, du travail des
enfants ot des femmes, ainsi que par la mobilisation de femmes dans
1’armée, on a "trouvé" en U.R,S,8. des ressources de mobilisation com-
plémentaires. la découverte da nouveaux terrains pétroliféres augmente

W demobilisation, etc...

o) - L'utilisation la plus opportune des réserves ot
des ressources de mobilisation en rapport aves le plan d’opéxations
de la guerre.

: a) - la direction et la coordimation des mesures de
mobilisation ds toutes les autres direotlions principeles 4de 1?ammde,
des olorougs militaires et des Ministdéres de 1?Economie Natiocnale.

Un des suppléants du chef de 1'Etat-Major Général,
dirige le trawvail de mobilisation A 1’B.M, Général.
e —wLe troisidme échelon des organes de mobilisation, est
constitd par les seotions de mobilisation (ou directions), des Etats-
Majors des okrougs militaires.

Ie seotion de mobilisation de 1?E.M, d’un okroug milia
taire, est une cellule de mobilisation oextrdmement importante, Se par-
tioularité oonsiste en ce que, pour la premidre fols, elle rédunit et ,
pratiquement,coordonne les questions de mobilisstion des domaines mi-
1itaire et de l’éoonamie nationalse,

A cette smection arrivent :

a) - Toutes les instructions de 1’E.M. GENERAL, con-
cernant la mobilisation des formations militaires ds l’ckroug et la
mobilisation des &tablissements de 1’économie nationale.

b) - Les instructions ds 1E.M. Géndral, concernant
1a destination, pour les opérations, des troupes da 1?okroug.

o) - Les doouments de mcbilisation de toutes les
putres sections et direotiona de 1'okroug.

# 3) - Les doouments de mobilisation de toutes les or-
ganisations doonomiGgues,administratives et autres, situdes sur le ter-
ritoire de 1’okroug militaire,

vee/e




) :T,ou’- les recenssments ds mobilisation et de sta~
tistique prgvenant dss comissarists militaires,

// i
7 £) = Les doouments de mobilisation des corps de trowpe
et grandes unités de 1’okroug.

Ia présence de tous ces doouments de mobilisation A la
section de mobilisation de 1’E.M, de 1l’ckroug militaire, font de cette
seation un organe capable, de fagon autoname et compldtement de mettre
en vigusur tout l'ensemble des mesures de mobilisation pour la mise
sur pled de guerre dss autres troupes (permanentes) présentes dans 1’ck~

roug, pour la oréation 1lles vnités ds formation dans la périods
de mobil W la mise sur pled ds guerre das centres de 1%°620e
& mationale, ’

S y

—— Alors que la direotion de mobilisation de 1’E.M.Général
coordone les efforts de mobilisation des institutions supérieures de
1’Etat et de l’armée et ns peut pas diriger direotement le travail de
mobilisation militaire et économique, la section de mobilisation de

. 1'E.M, d'ockroug militaire, réunit précisément en lui, non seulement la.
par:ie.doomamire du travail de mobilisation, mais aussi sa partie
pratique. ) .

La directeur du travail de mobilisation & 1’E.M. de
L'okroug est un suppléant spécial Au chef A'E.M. pour le trawail de
mobilizaticn,

Le 43me échelon des organes de mobilisation, est formé
des institutions & la fois militaires et oiviles : les "commissariats
nilitaires®.

En U.R.3, 8., came on le sait, la division administrative
adoptée, est:le rayon (arrondissement), la région (ou territoire) et la
£épublique, Correspondant & cette division, il existe des camiassariats
militaires de rayon, de région (ou territoire) et de apubligue. Cer-
tainas villes importantes ont une division administrative urbaine en
rayons ; oonfarmément & cette division, il y a dans les grandes villes
des oamissariats militaires de rayons urbainas.

Les comissariats militaires sont considérés came des:

“Sgotions militeires" dss orgames locaux du pouvoir gouvernsmental oor- !
respondant, Ainsi, un queloonque "cammissariat militaire du rayon
~avTVANOW est 1la section militaire du "Conseil des députés des travall-
leurs du rayén a*IVANOVO"; le commissariat militaire de région, eat la
section militaire du oopseil régioml des députés des travailleurs, eto...

eve/s
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Les comissariats militaires sont appelés "Institutions
rilitaires-civiles", parce qu’en eux, organes de mobilisation primaires,
se trouvent réunies les questions du travail de mobilisation militaire
et éoonomiqua.

Quoique les commissariats militaires soient considérds
comre les ssotions militaires des organes gouvernementaux oorrespondanta,
ils ne sont subordornés A ces organes que pour les quastions politiques
générales, mais nullement pour les questions militaires et de mobilisation.
Is commissariat militaire est une institution militaire et son personnel
est constitué de soldats, sous-offioiers et officiers, militaires d’ac-
tive nommés, relevés et mutés dans Jes formes prévues powr l’armée. Les
commissariats militaires ont une double subordination, En premier lieu,
ils sont tous subordonnds directement et immédiatement A 1'EM. de
1’ckroug militaire, et en second lieu, chaque camissariat militaire ine
férieur est subordonnd au commissarist militeire placé au-desaus de lui.

Comme il a 6té indiqué plus haut, lss cammissariats mi-
litaires sont des institutions militairem et civiles primaires, dans les-
gquelles, selon les direotives directes ds la section de mobilisation ds
1’B.M. de 1’ckroug, sont résolus les problimes de passage sur pied de
guerre, des formations militaires de l’okroug et ceux de mise sur le pied
de guerre des entreprises ds l'dconamie mationale. Ils effectuent 1l'appel
des hommes 4 l’armée ; ils dirigent la fowrniture A 1’amée ,de8 chevaux,
des moyens ds transport et autres moyens matéricls ; ils dirigent la
préparation militaire et 1’instruction préoéddant 1%appel sous les dra=-
peaux, l’instruotion des réserves, etc... ainsi qu'il sers dit plus loin,

Les cellulss de mobilisation des base, sont les "sections |
spéciales” ("ou "secteurs spécinux"),les "sactions militaires” et les
. "bureaux militaires” ("stoly" = tables).

Au conseil da village se trouve le "bureau militaire®
("5tol") ; dans les instituticnms, établissements et entreprises, se trou=
vent les "secteurs spdoiaux" ou "sections spéciales” ; dans les instie
tutions centrales et las Ministires, ae trouvent les "sections militaires",

Le nombre des travallleurs de la “seotiom spéoiale™, ou
du "secteur spécial", n’est pas fixse. Il dépend de la grandeur et de 1’im-
rortance ds 1’entreprise ou de 1l’établissement. Dans une entreprise, il
peut 8tre de 5 ou 6 hommes, dans wne autre, de 25 A& 30 hammes et dans uns
queloonque seotion de la santé publique de rayon,a’un seul homme.

-““\.. ooo/o
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Les sections spéoinles sont les filjales officielles
des organes locaux 4 Ministire ds la Shreté d’Btat (M.G.B.). Par exem-
ple, la section spéoiale do 1l’usine ae KIROV, & LENINGRAD, est la filisle
de Aireotion du M,G.B. ds la région de LENINGRAD ; las travaillsurs
as 1a seotion spdoiale L8 sont pes des agents du M. G.B., mais des fono-
tionhaires titulaires de oe Ministére.

Les sections spéoiales remplissent les fonotions génée=
reles suivantes :

. Dons les attributions du M.G.B. : direction du réseau

d'agents du ¥.G,B. dans 1l7institution ou 1’entreprise intéresade. Powr

ces attributions, le chef de la section gpéoiale est directement et im-
médiatement subordonnd au chef de la seotion ou de la direction looale

du M.G.B.

Dans les guestions de mobilisation, le chef de la seotion
spéoiale est sous les ordres du oamyisseire militaire ocrrespondant et
pour les questions administratives sous les ordres du directeur de l'en~
treprise, T

e

// /
o Dans le travail de mobilisation, les sections spéoiales
remplissent les fonotions suivantes :

n) - Recensement primaire des hammes soumis aux obli-
gations militaires, hammes de troupe, sous-officiers et officiers des
réserves.

b) - Recensement du matériel, des chevaux, des moyens
de transports, eto.. h fournir & 1rarmée.

o) - Contrle du maintien constant en bon état du matériel
destind 4 la réquisition militaire,

d) - Réservation da 1a foroe ouvridre (c?est-2-dire :
établissement ds listes suivant des tableaux de napenclature particuliers
pour les persomnes qui, & la proclamation de la mobilisation, ne sont pas
rappelées 2 1’armée, mais restent & la production).

e) - Elaboration des mesuras dtadaptation de la produotion
powr la fabrication des produwtiocns de guerre.

£) = Tenue de toute la correspondance seordte de l'entre~
prise et tranamission de oette correspondance par sotrriers et plantons.

ees/s
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~_L'organe ds mobilisation militaire de base est le corps
de troups, c'est-hA~dire le régiment, le bataillon ou la Cie formant
corps. Dans les unités d’un ooxps (bataillon ou compegnie non autoname,
etc....) 1l n'est pas tenu d¢ plan de mobilisation.

Dans les oorps de troupe (régiments) et dans les grandes
unités (divisions), la partie pratique de tout le travail de mobilisation,
est exéoutée par le suppléant du chef A’Btat-Major.

Il sera parlé plus bas du treveil de mobilisation mie

liteire.
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Le schéma d’ensemble de l’orgenisation & Oommissardat milie=
tadlre , eat le sulvent 3

e) Commissairs militsire s en abrégé , =implesment $
v %Yoenkom" -
b) Chenoellerie ,

o) Bureau ( Otdelenie ),de recensement du personmel , troups
et sous-officiers ,

d) Buroan ds recensement des officlers do xéserve ,

e) Bureeu ds recensement des cheveux et dos moyens de trensport,
£) Bureen de mobilisstion éoconomique

g) Bureeu dfaffectations militaires ,

h) Buresu ds statistique Soonomique

1) Bureau ds préporatiom et de perfectionnement militadreghors
des troupes et avant 1%appel sous les drapeenx e

Le sohéma d%orgenisation est le mfme pour tous les Oommissariats
militaires , de ville dsrawm,&ﬂgl.mwdnrépubuqm.m&ff&-
renoe entre oux , eat iewlme de traveil et, en oonséquencs , 1'inpors
tanos du personnel , Dans lea potits oomnissariats militaires de rayon ,
11 y & non pas des xesux , mais des personnes ohargées de 1%ane ou 1llaue
4xe des branches du traveil . Dans les plus petlts Comnlsseriats mili-
tadires , un seul homme ecoomplit le trevail ds 2 ou mfme 3 personnes J&
exmple , un homme assure le reoensement d0 tout ls persmnel , un sutre
oumle les quostions d8 mobilisation et de stetistique éooncmiques, etoeee

Les tSchos principsles du treveil dss Oomdssariats militeires,
sont 8

.0/...

¢
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A/= Le reosnsement général des hommes scumis aux obligations
militeires aveo les indications suiveantes g

= a) Annéde de naissence et annde &’sppel sous les drspesux ,
= b) Spéodelits militaire et eme o

= ©) Dogré d’instruotion militaire : "instruits®, "peu instruits® ,
"non instruits®,

= d) Etat do senté § aptos , eptitudes limitdes, aptes i service dans
une seule arme déterminds , aptes A 1’appel en temps ds gaerre »

inzptes , mads devent figurer sur les ocontrdles militaires , inapbes
A rayer dea oontrdles militaires .

=~ @) Oocupatiom , profession , lieu de travail
= £) Situation de famlle
« g) Osractéristique politique
= h) Affeotation spéciale ? permensnte ou terporaire ?
Le recensement des offiioiers de résexrve , se fait selon lo méme
sahéme général
B/~ Le reoemnsement des chevaux ¢
= a) Noubre total (statistique)
% b) Quantité epte & la réquisition militaire

= 0) Répartition en catépories 3 cheveux &’armos ( ou as asells ),
chevaux d'artillerie , chovaux de treit o

= 3) Affeotetion des chevaux aux formations militaires § ocmbien ?

lesquels ? A quels points de rassembloment doiventidls 8tre amends 4
dans quels délal 7 otOsee :

.l/...
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O/= 1o mf«.maw 3 chanlote g
axtomobiles , trecteurs p TEOYqUes §

= 8) Affectation eux formatloms militaires
« 1) Fournitare A 1’cxmée en dehors des véhicules affechs o troupes .
= 0) Gontxéle de leur ban &bt .

Les moyens do Wwensport affectés sux fomations militelres se
Arouvens hebituellement an et de oonservetion®y cfesbdwdire quiils

ne aont pas utiliséa dms le service oocurent . An oopen€ dea

; ' ® ost levé
agriccles de printemps ot d*makcme , "1'état de omsexrvetin® e» by
ot rétabll A 1s fin de 088 exeraloss sprds 1'examen technique d'mme
oammission spéoiele du Oommdssariat militaire .

D/= Visites ot oontre~visites médicsles §
= &) Examen médiool des reoruss . S
= B) Examen médiosl oamplémentaire des homes dss 16EOFTOS o
= 0) Exrmen médiocal des james gens svant 1’appel o

- Féslisetion do 1%appel & 1’armée du persconal eb des
omoyens na is L

F/= Exéoution 3 mobilisations d’essal ( on a4instractias )
ginéyeles ot partislles .

G/= Affectations aux formations militaires des hammes X dss
chevsrz , des moyens 48 trensmport et sutres moyens 5 & ma¥iriel , du
mebixdel dechnique , e¥ses o _

- Exéoution 38 périodes d’inatruotion mliteire dlversss
généralas 2{: partislles 3 pexfecticunsment ot prépmretion des spéalalie-
-»s .

o-/ ove
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. I/= Surveillene d0 1'instruotiom milidaive donnde dans les
Cn.tq:?.ul 1::': les usines , les institutions , les étahlissemente. A’enseda
sament 5, otos. -

J{- El:.rvmla?a & travail des no;ﬁ.cns loocales dos ®Sociétén
mmgezna .msafv' ‘Aviatiom ), "DOSARM® {  Armée de werre ),

En oo qd omoerns les entreprises de l?éoonanie nationale les
Somrd.ssariets militaizes yemplissent les fonotions saiventes s

= 8) 15 recenseuent staMsiique dos ;ntraprinea de tous genre dmis le
Tayon ou la régio o

=) la surveillnoe générels , par 1'intermédisive des seodlons spéolam
les 3 de 1'étas du 4reveil de mobilisation dms 1eniweprise 1%usine
1tinstitution o

= ) La oréation et la mreveillence de le oonservatin des yessources ds
mobilieetion dooncrdque o Par exauple , dans 4ol AépB4 de pétrols
Ge rayon , doit exister en permsnence » selon 1o plm ds mobilisa~
Fan.umr‘mnde‘loo tonnes de pétrole , 10 tonnes ds “Solidol*
1) » 50 tonnes d%easence oto.. , 1o Commisseriat militeize de
Teyon wérifie qua oes osrburents exitent éellament ot enils
sont gardés oome 41 faut . .

-d)m'rafrdm-mraosraemaemmmm.rum.
dans we ville se wouvent des AépSts do vivres destinds en wotelibs
o en partie aimh-um&amsmuma
gerre o Mais on tanps de peix , oes AépBts revitaillent également
hﬁnmmﬁddﬂ.hﬁhho&mﬂssﬁaﬁﬂﬁn
m-w&m&mqahmﬁtédaﬂms,pﬂwwh
plen , se trouve doujours eu Aspdt et A 0o g 09a vivres soient
freis . Les produi®s requs A des dstes anolennes aon’ xetirés du

t . )

= @) La oollaboratioms avea les seotions spéciales dos instituticos, étee
_ blissements ot entreprises , 1’$tablisseneit des *affectatdons Bpé=i
olales pour les personnss non scumises i 1?eppeld® l'mmée®,

« f) Direotion du travedl des osllules do mobilisation inférieures ’
olest~A~dire des "bhuresuix militaires® des Oonseils rurenx .

z'l,mu.hanrg-aiu/ap.

0-/..-
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Les OCommisseriats rdlitedires situés dsns les okrougs mild tad-
res fronteliers , tiennent A jour en cutye 1s plem d’4vacuation &1
onthég!.on si, naturellement , oels eltpu.w&vuparhplm de
mﬂuﬂ.m générale de Lickroug .

Bn tempas de gaerre o loa missions générales dss Ocmﬂ.sur!.ah
Militaires , restent los mfnes quen temps de paix o :

En texpas de m.leh-avaudopréparaﬁmdeshmnanm
instruits o coquiert une trds grende importsnoe , de mfine que ls perfeo=
ﬂmntmmspmmnﬁﬂhotleomtrﬁle &1 evall das osnm
tres & 1%oonomle naticnals traveillent sux febricatlms de gnexre o
A 1a virité , les grendes entreprises d’importence militaire somt scus
1s contafile Mat des sutoribés militeires , o’estedmdive a8 17BN,
Général ot dos EM. dsa okrougs militsires , ainsi que des organes ds la
ayets A’Etat o

mm&:mmmdml'éoomtomﬁmmmrms
o4 dos enfents en temps do gusrre , les oamisseriats militedres , en
lisison avec les seotions spéciales , proocddent i la yévision des effeo—
‘ations spéainles .

; ,Onpmvutunmwm,qml'éoonuﬂsmwod‘mpm
'mpmhuhmlbhpm' uilnd.ntanuxt.ooth
mld.muﬁpmd utl‘éﬂtrﬁlbschon- Dens la guerre

» 1%6oonomie nationals ne 'travad.uo'pu sealamen’$ pox
Mhmhh;ﬂm,euoontmun*mmummmmt.

Bn UeR.S8.8. toute entreprise - ou tout 6h'bnmt-a son
plan 39 mobdlisation fixent (s . ..

1!)Logennm1'o-pbmbfmawhpm s it
mmbmmpnnmwa. gwrre , ocopte tenu &a carectixe
% la Wﬁmmmbpd:.rumhmmdounupmt
&e conwerdle plus feoilemens pour 1s fsbricstion des ‘ibes 48 csnmus)

.!/...
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_ 2%) L'ordre et les déleis de transfourmatios de 1'arganiseticn
3 la produotion de llentreprise pour les falwications &1 tarps de goerre,

33) Do gwlle fagon 11 est indispenssble d changer 1o process
mb?asmmmmm-uw.mmmM‘
m . . . .

, 42) G» qu'il oonvient do faire , o% oamwnt faire , pour g Y
:n aftut ds 1o -art:l: Ges febrications dn’anm ® odosteimdire pour
Sexprimer sutremen oament
ol o ol gmm”“m. ht@s&hoapa@ﬁdemﬂ*

t :n;ahz‘uﬂa,um?nu:mb-mmneum—
seoen période a’svant-gmerre et omine dans
périods de pré-mobilisation . , ) .’ : ) h

En Union Soviétique , le treveil a*&laboretion des plens ¢
mhilisation des enitrerrises d.':l."oononi'o nationale o est c;iouﬂp:
&Iorgmsnﬂ.mﬁ!t‘
a) Orgenes nildtaizes ' . .

By Générel, Ministbre des forces amndes 48 1%U.R.S.S., Bl
ds okrougs militedres ..tuullnpomiquﬂ,qtsmihd.ns:& See A
b) Orgenes au Ministdve de la Sfroté A’Ltat i3 _ o

’ jerritoriales ot régionales &i MeGaBe, seotions ds
mummqmm-(mwmm
tedres ), des entreprises , Stsblissementaft instituticns ,
Q) Organes civils g o L .

W’mmm'.ﬁmﬂma-mm.m

A'institutions , oto.ee .

se/one
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O» scnt los seoticns spécisles qui exécatent 1o trevell direst
poar 1'éteblissenent dea plans do mobilisstion dos instdltutions éteblims
sansnts ot entreprises o

Pour le travail ds mobilisation dans llentremrise , on fald
A des ingéniexrs et A4 des techniciens n'appariensn®d pas sa persans
dss fonotionnaives titulsires du M.G.B.y mals chacw fois , avend
a'tre admis su travall de mobilisatiom on demende uns srboxisation
personnslle spéoiale des organss % M.G.B. Cette autorimation mentioome
dans quelle mesure l'intéressé est admis A os wravall et dems quel o~
vell préols . Naturellement les direoteurs des entwerrises ot les ingd:
nieurs en chef , participent & l'ensemble du Wwravall & motdlisation ,
ﬁ-&m s 12 base A'une sutorisation éoxdde dos organes &

A oo propos y ootte rdgle est obserwle sussi dans 1%armée o Par
exsuple lors d¢ la namination 4’un officier A wne fonoiimn indvitsblesmnt
3Mée A l'exioution &1 trevail de mobilisation o on menilonne obligatalm
rement t Ost offioler est admis ou n'est pas admls an tevall do mobili-
sation . Et 11 y a ou des cas oh , 2prés .sa nanination & we fonotian,
1'affiocler n’a pas 64 admis su travail ds mobdlisation ¢ simplement
paros que l'autorisation officlelle d’adnisszicn 2 oo Wravall tardsit A

Liaffectation spéolsle est éteblie , A%apréds dos tablesux
spéoianx oomposés per 1'Etet-Major Général 4 per les Minlstires de 1*éco=
nomie nationsle indéressés et lea orgenes i MeGeBe 0oz teblesux sont
établis pour dss branches d'industrie types , tolles e , par
"iste des spécialités néoeasitant des affeotatians spdalsles pour les
usines de 1'industrie dos chers", cu “Liste dss spéolalidés ndoesszitmt
des affectations spéoiales pour les usines 46 1l%indastrie chimique"
oa enocore "Liste des spécialités néoesmitent des affectations -péai-{u
pon les entreprises 38 1'inlustirie textile™, otose.

Le scokim spécliale de l'entreprise , la dlveocticn ot le )
Oaxrissariat militaire , psuvent , dans dcs tos infériexres A 5 4
a8 le quentité totale des spéoialités néoeszltant des affeciations spée
alales , modifier le tablesu , oonformémens an carectdre spéaifique
1lentreprise intéressée o _ A

Les registres porsonnels des persannes non astkxeintes A 1'appel
sous les drespesux , amt établis dans les entreprises

ao/o..

_ IFEEEEI S :«“#
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LYsffectation smpécdele peut 8tre permanente , otestrdmdire
que 1'intéressé ne sera pas sppelé sous les drepeaux quelle que soit
1a darde de le guerre , ot temporaire , lorsgqe 1faffactatdon est falte
pour un bem,s dédterminé 4 A 1’expiration duquel 1?intéressé peut Sixe

14 . Do nombreuses entreprises de lfindustrie ds guerre sont tout

mlemont mobilisdes ot les ocuvriers qui y travedllent sont oamptés
oome militsires . Les chemins de fer , tous sens expepticn , sont oonsi~
d4rds oomme mobilisés et leurs employés et ouvriers deviennent des milde
teives , aveo toutes les oonséquences qui en déoculent o

Lo directeur ds l’entreprise et 1s chef de la seoticn spéoliale
laissent hatituellement en bleno dans les registyes , pres de 30 % dss
affectations spéoieles pour y insorire les gens nécesseires aft moment de
1a proclemation de la mobilisation .

Le plen de mobilisation de 1'entreprise est &lzbord par la
ssotion spéoiesle de lforgane supérieur . Ansi , par szvgple 5 ls plan
de motilisation de lfusine KIROV de LENINGRAD , est 4lsboré su Ministdre
3s 1'industrie des oonsbhruotions méoeniques et le plan de motdlisation ,
sxpposons , de 1a 180&me éoole seoondsire de MOSCOU , destinés & formexr
un hfpital , est élebord per le Seoteur spéoial do 12 section d rayen
ds la Senté Publique

Le Direoteour 43 l'entreprise , le chef au seotewx spéolal ot
d%autres persommes inbéressées , ont conneissance de la totalité du
plen de mobllisation de cette entreprise . Lour tiche est d'dlaborer les
x;ms pratiques pour la oonveraiom de la prodaotias en fabriocations .

£10YTO o

Dens 1'amée moviétique , on porte ww ixds grande attention
=1 4ravail de mobilisation et A 1s préperstion de la mobilisation des

tToupss .

1es officlers , A'E.M, et eutres , chargés du traveil de mobd~
1isation , se femiliarisent en pratique eveo lud par lewr partioipation
offeoﬁn‘hcatravd.l.mpendmt,nﬁnepmmm organise des
exeraioes epéoisux ot ils étudient les drectives , :I.nagoﬂ.una
48 mobilisation .

29%00ae

!‘/...




' Mhlwbm.cuﬂnul'!mlmmm
35 mokdlisation®. Dens 30 48ls jours ou heures , aous 1ss officders perti-

Pour 1'instruokion daa troupes et des Etatssiiajors on éteblit
un plan oy "da mobilisatiom d’instruction®s dens leqael sont
prévoes los époques , les formes ot 1les méthodes dPexdoution 4@ tala ou
$els exorcioces , aéences dfinstruotion , séances A’entrefnamant oto...
de mohilisation des troupes et dds E.M.

Lo tut finel do tous oes exercices est do vérifier 1s plm de
mobilisation , les estimations de mobilisation , & les reotifier , & les
iu.éd.aar s 0t0ss 38 fopon 4 réduire le plus possibles le teups néoesseire

1a réslissidon ds la mobilisatiom réells , o'est-imdire 4 rédaire la
Y3ude de mobdlisation®s

Les séences d’instructiom et exercioces ds motdlisation , a*el-
Peotuent non seulemsnt dmms les troupes et 1es Ede do8 tropes , mals
enssl, dame les Commdssariots militaires , dans les entreprisesusines ,
fulriques , institutions 5 6%0.e

) Parmi les nomhreuses modalités des séanoes ot exexrcines do
motdlisation , on peat indiguer les suiventes &

= 2) Séenoes d’entrafnement A la mobiliuation des EtatsMajors

= b) Séenoes d’instruction &e mobilisstion dss Etate-dajos «

- o) Séenoes d’instruotion & mobilisation des Etate-iajors et des cadres,
= d) Exercioces d’EM. de mobilisatiom dos erridres o

= @) Exeraioes de mobtilisation des troupes .

- £) Alertes de mobilisaticn o

- g) Notilisstionsf’essel

» h) Exercices de mobilisation pour 1s défense oontre Maviation et les
8RR o

= 1) Exsrotoes de mobilisation dos institutions &8 1%éooncrde naticmele .




mant dans les grands Etatsifajors et ont pour objes d’établir des évalus-
tlens 3@ meMdlisation diverses sur une veriente dormée ds la mobilisation.
Dans lea Etats-Msjors dss troupes , de tslles séaneos mont orgzniaées
por 1%°6tude de 12 documentation relative & ls mohdlisadion et pour sa
préperation , per exsmple , pour 1’éteblissement des listes des besains
4o mobilisation et de satisfaotion des besoina de la mobilisatien o

Les MM@W
Sadxes o ont lieu dens tous les E.M, Dans los Etstadajors , 4o tels
exEraioes sont orgenisés sur la base du plan de mobilisation en vigueur
lorsgoee les offiolera , ayant enoore wme fois étudld leuwrs devairs A
1a mobilisation , se disparsent dans lea différents points ( dépOts ,
wwing 4 garages , peros , et..) ou ils ont & travailler au mament de
la mokdilisation . Et 1A , s place , ils vérifiens les donndes des
calouls 6tablis ,

Lles exeroices d'E% de mobilisation des gmq o 8omt dos
exmraices dans lesquels on fie principslement les questicns de mobd-
14sation ooncernant le travall de l’orgenisation des arriéxres e§ des

"unibés et ocorps de 1l’arridve ,

Los em%oee de mﬁ%nﬁm des _troupes ¢ =mt de deux sortes
ot 1la douxiéme se ond avec Jles sations dlasszd®,

Lfexsroioce de mobilisation de:z troupes est prescrit scit par
1e oamendent de régiment  scit par 1le commendsnt et 1'EMe de la
Division o

Dens le réglment 5 tout 1’appareil de 1'E M, et des organes
administretifs entre en action et on procdde 4 le %mise mxr 1o pied de
goorre® d%m bataillon , d’un groupe d'artille.de o d’une Oampagnie de
trenamissions ou d’sutres wnltds « L'unité da régimont qui se mobilise
exSoute tout 1 traveil qutelle doit acoomplir selmm le plens Un “renfort®
athames 1ai arrive ( fournl par les sutres unités ne partlaipant pas A
1lexeroioe )3 elle regoit tout le matériel , techniqie et autxe ,1°arme-
mn% o o¥0e. On proocdde A 1lex=men seniteire des hamws , on rogoit les
mayens de transport , les chevaux , eto..

O'est A peu prés sclon le mdme prinocipe que sont organlséa les
exsroioes poar tout le régiment 4 mais tout le metdriel et les hommes

@i mengwnt su Régiment sont fournis per d’sutres régiments ds la atvi-
=lon 'y

o-/oo-
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Les officiers ne participant pas & l'exsxaioe dss Régiments
o wdbés , sont tenus A%y assiater , quelquefois poxr doublex les
partioipents , quelquefols comme chronomdtreuxs et quelgwfols singlew
ment cone cbservateurs 6t speotateurs .

Mobilisatione d’essal -~ Dens les oorps de trowpe et les yrancos
wmibés des okrougs militaires intérieurs dont les formations ont normaldm
men$ une durée ds motiddsation ds 4,5 ou 7 jours ( 11 s%aglt des formae
tlons de 1er échelon ), les mobilisetions dlessal 5 se font sait aveo
amvooation partielle des hammes et du matériel affects , sodit aveo
oovooation compldte et un tel exercioe devient alors un exexycioe cammm
d1 corps , des oammissariats militaires et de certains établiseements
de 1'’éoonomie nationale

Dens les olxougs militaires frontaliers ou les formations mili-
veires ont une durde de mobilisation de 1 A 3 jours 5, 353 mokilisetions
d%essal se font de fagon semblable & oe qui a b5 ddorit oi-dessus .Dens
osrtains oas le régiment par ses propres nobilise® quelques mes
de ses wnitéa , et dans A’autres ocas , wms 26 mobllise lui-
e 3 dans oes formations , il n’y a ni persmnel ,uliNatériel affecbd
dsns ses dép8ts A’epprovisionnements de résexve , il y a tout 1’indispemss
sable et ssule une partie d&u matériel techniquw et autre est regue des
dépBta a’okroug ou d'armdo .

De tels exerclovs , qui coltent cher , se fant trés rerewsnt ,

Des moblilisations d’esssl ont lieu Sgalamsn$ dans les Coumip-
saxdats militaires 3 elles sont générales et partielles o Supposons
q¥¥il y ait "mobilisation™ compléte d’un rayon domné 8§ on zppelle les
haoxes , on régquisitionne les cheveux , les moyens ds transport , le
matériel sto.. Si oela 2 lieu dens un rayon indastriel , 11 faut dono
mettre sussi sur le pied de guerre toute la vie Soonamlgw o Gfest poure
qxd de tels exercices , aussi , ont lieu extrfmement rarement , mais
oependent 1l y en 8 ¢ 10 plus souvent , on orgenise une motdlisation
®partielle® ou "fregrentaire®. Par exemple on mobiliss non pas tout ls
rayon meis seulemsnt 2 ou 3 kolkhoszes ; ou btden on mohllise seulemsnt les
hames et tout le reste n’eat pss touahdé ; ou on ne mokdlime que laa
hames de quelgues classes , et non pos les sutres olasses , soumises en
réalité 2 1’sppel § ou on ne oonvoque sux prints de ressamblement jue
les cheveix , Cu On N OOnNVoOQue que les aurid 5 Ot0ee ©Wh..

Lea glertes dp movilisatiog , »e font le plus scuvent dsna len
okrougs militsires frontaliers et en premier lieu dans les corps désignés
poar le renforcement d8 la frontiire ou destinds =z 1er éohelon des
troupes d%opérations o
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Ces corps ony une ospeoité de mobilisadion trés dlevée, variant
48 326 oui12 howres ,

En d’sutres mots , oes unités se trouvent en état d’interven~
#lan pexmanent et il ne leur fsut qu'un temps minimm poxr 8tre alertdes,
oavrlyr lea peros et les dépBts , emballer lo matériel , recsvodr 1°Squi~
pemend de gaerre , Ils n’ont suoun personnsl de résexrve affectd .

Dena les okrougs de l’arridre , le plus soavent ont lieu non
des alertes de mobilisakion , mais des alertes dtinstruotiom o o’est—d~
Mxe des alertes destindes A spprendre su persmmnel A passer rapidement
s 1o pled de guerre

En dehors des alertes d’instruotion o 41 y o sussi des aler-
¢08 "36 oambat®, O'est 1a mise en état d’elerbte d*um ocorps pour 1’exéouws
«iom de quelque misalon urgente telle que , par example » le participe
4o A 1'extinotion A’un inoendie , la lutte omtre une inondation
soadaine , lo lautte pour rétsblir l’ordre dsns les rues et 1’interventian
dans d’autres évinements extraordinaires .

Le déroulement général des opérations de passage s ls pied
a8 gerre d'une formation militaire zu cours dhune alerbte de mohilisa—
¥ , est le mBme que poar les sutres genres d%exsrcioes e

I1 est indispensable ds s’srrfter seulament sur le r8ls pay-
tioulier ds llofficiexr de servios du ou.pa

Normalement,l’officier de servioce @i corps détient lee
docmments salvants §

a) Instruotion générale de 1l’offiader de servioe goxtral e
&: Rdglement de servioe intérieur et complétée suivent les conditions do
stationnanent et de vie de oe ooOrps .

b) Un paqaet fermé et cacheté & la cire portent 1%inscorip-
#Lm "A cuvrir A la réoeption du télégremme de mobdlisatkion®.

o) Un paquet oacheté portent la mentiam ®A ocuvrir a 1=
déolaration d’elerte de oombat®™.

d) Une instrvotdon seordte pour le cas d’alerte d’instruo-

Hm ot 1o liste d’advesses des offiociers du régiment , gardée cuverts,
mais dans un Wroir fermd .

s
L EZ AR I
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Dens 1%instruction seordte , figurent les presoriplons ies-
tindes A 1’officier de mervioce &u oorps : que faire et oament fairo
en oas &8 mias en 6tat d?alertis .

I1 eat intéressant de remsrquer simplement que s dans 1°aior -8
38 motdlisation , 1’offiaier de servioe , svent l?arrivée d8 sos supo=
rlewrs , o’eat-a-dire du oocmmandant de régiment ou da ohef d'Etanquxf.
oxdome do lui-mfme d’cuvrir les dépdts d’spprovisionnements dv rcservi,
3 mettre en spplicaticn 1e plen de protection ( garde , potwouilies ,
cooupation des points fixss , eto..).

En d'sutres mots o 1'officier de servioe da corps , pot ie s
en appliocation le plan dc motdlisatiom .

Pour oonolure , remarquons que 1s préparation a la mobi,,ia.,_n
Maon oonoerns non seulement le corps de troupe dms son enscmble | mad 3
missi chaque offiocier en porticulier . Les officiers doivent avods-
constamment préte uns cantine oontensnt les objets indispenseblos a le
vie en campagne , de telle sorte qu’su moment de 1las proolemation de
1%alerts , ils no perdent pas inutilement du temps A ®faire™leur tantx 20y,
Le oontx8le de ces oceniines est falt de temps en tamps par lo che” de
la formation .

- TS - S
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2 - Tous les matériels techniquagbt
VI.- DUSEE IE MDBILISATION

Le rapport entre les effectifs du temps de paix et du
temps de guerre des forces armées d'un Etat, on le sait, n'est
. pas identique pour les aifférentes armes. Ce sont les foroes
terrestres et en premier lieu 1'Infanterie, qui ont les effeotifs
les moins nombreuxy comparés & coux de ces forces mobilisées,

Do mfme,la composition et les effectifs des corps et gramies
unités d'une mBme armo, mpis stationnés aans des points différents
du pays, ne sont pas idomtiques. Lom corps et les grandes unités
stationnés dans les okrougs militaires frontaliers soxt plus puais~
sants et mleux équipés que les formations semblables situées dars
les okrougs militaires intérieurs. Les premidros sont formées selion
les étaets du tomps de guerre et ont une capeclité de mobilisation
élevée, c'est-a-dire, e courte durée de mobilisation,

La différence dans les délais de mobilisation est détermint: par
les conditions prinoipales suivantes :

a) Lieu de statiommement permament du corps ou de la grerde
unité.

b) Pestination préwvue pour les opérations.

c) Possibilités en ressources de mobilisation de la zone de
statiiormoment de la formation,

Pour expliquer oce qui vient 4'8tre dit, nous pouvons premdr;
le cas od un corps (ou une division) est installé dans un ckroug
militaire frontalier et a, solon le plan d'opération, mission de
ronforcer la frontidre, Lo délai de mobilisaticm d'un tel corps
sera approximativoment dc 3 & 6 heures (capacités : MI-6.00, MI-5.00).
Des délais aussi courts exigent les cornditions sulvantes t

I
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1 - Lo corps est A effectifs camplets, conformes aux états
uy temps de gusITe,

2 - Tous los matériels techmiquayet de combat, les moyens de
transport etc... prévus par les &tats du temps de guerre sont sur
plaoe.

3 - Les viwwes, les munitions, 1'équipoment, eic... 69 tm?vem
dans les dépbts du régiment ou de bataillon, camplets eb nallotéa™
séparémont pour chagque unité ou fractiony parfois, les munitions sont
d6;jA arrivéos dans les voiturcs ou les automobiles; les véhicules
sutomobiles se trouvent dans les paros. Souvent les autos sont temes
prétes & partir immédiatement,

En pratique; la formption militaire que NOUS VOIOLS de décrire
est en état de mobilisation permanente. Pour elle, 11 lui suffit
d'un minimum de temps pour &tre alertée et préte a interverdir,

D'aprds 1'expérience de 1'armée soviétique d'avant la guerre,
1es formatiors militaires des okrougs mlitaires fromtaliers, dont
1a mission prévue per ie plan est de renforcer les troupes de la
garde des frontidres; o'est-i-dire, de faire partie des troupes de
couverture! avaient une capacité de mobilisatiom varient de‘MI-G 00
& MI-12.00. Les formations de ces mimes okrougs destinées & former
les armées de campagne avaient une capacité de mobilisation allant
de M2-24,00 & M5-24.

Los formations de. 2éme écheolon des militaires fron-
taliers, constituées lorsque la totalité o sque 1a totalité des
offactifs en hormes arrivait par wole de mobilisation, avaient une
capacité de mobilisation de ¥5-24.00 & M§-24.00.

Les corps de troupe de Ier écholon des okrougs militaires
jntérieurs, généralement & effectifs réduits (dans 1'armée goviétique
du temps de paix il existait des divieions de 12,000 hommes, des divi-
sions de 9.000 hommes, des divisions de 6,000 hommes et mBms des dAivi-
gions de 3.000 honmss avaient une durés de mobllisaticn allant de

.o.--/‘.
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militaires

Les formations 8e 2éme échelon des okrougs /Antérieurs
avaient une durée dae mobilisation de I2 & I8 Jours, I1 coavient
de remarquer que quelques wnes d'entre elles avaient copendant

uns durée de mobilisation woindre, mais par contre leur degré
de satisfaction/h'stait pas élevé; do telles unités n'étaient pas

capables d'entrer. en campagno immédiatement, leur mise sur pled
de guerre devait-Stre complétée quelque part dans 1a zome de

Les donnéos trds générles sur les délais de mobilisation
peuvent: dans ume certaime mosure* quoique 1ni1rectemnt; soxrvir
de données de base pour 14 Aétermination de la cameité de mobi-
lisation des troupes soviétiques dans 1'avenir.

bes gélais de mobilisation paraissent devoir &tro estimés
ainsi :

la frontiére sont on état de mobilisation permarente, Elles peu-
vont 8tre prétos a recovolr ume mission de combat, au plus dang
los six houres qui suivont le déclunchoment de l'alerte.Les for-

- dans le premier; los 8ppareils sont préts a partir; les équipages
80 trouvont un permamnonce prds des avions; cewx=0l sont réohauffés
périodiquement pour 8tre én mosure de premire 1'air irméédiatement .

-~ dans 10 deuxiéme degrd, les apparcils sont 8ussi préts & partir,
Pour 3o personmel un tour de sorvice est urganisé ontro les unitis
ot A tour de r6le les hormos peuvont aller dans leurs cantornemarnrs.

= le troisidme degré ost norma) : les appareils n'ont pas le plein
d'cssence ot sont dans des hangars, les équipages ménent 1a vie
courante, La capacité générale de mobilisation ne dépasse pas trpis
heures pour un Régimont d'aviation et 6 houres pour une Division

d'aviation.

- - Ry - - A = =~ mo it bk b
S v = . S B S® D e . S b S o o R EY ard

/+ - dés besoins de mobilisation
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2) Les corps qui, selon le plan d'opérations doivent faive
partie de l'armée de couverture ont une durée de mobilisation infé-
vleure & 24 - 36 houres (c'est-a-dire de MI-24.00 & M2-I2,00). A
cotto durde, il faut ajouter le tomps nécemsaire pour la concontrr.-
tion et le déploiement, qui pout-Ctre de 1 & 3 jours et, ainsi, l.ur
z;i:e sur pied do guorre définitive sera réalisée on un temps de 2

jours,

3) Les formations destinfes A entrer dans la composition des
armées d'opérations auront une durée moyenne @e mobilisation de
M4-12.00, plus 2 ou 3 jours, temps nécessaire & la concentration
et au déploioment, Elles sont ainsi prétes a l'action a Mé=-ou M7.

4) Les formations de 2&me échelon des okrougs militairus fron-
taliers ont une durée do mobilisation moyenns de M6 ou M7, plus le
temps de 1a concenmtration et du déploiement de 6 & 7 jours égale-
ment, Elles sont pr8tes & 1l'action au bout de I4 & I5 jours,

5) Les formations do Ier échelon des okrougs militaires °
litérieurs: (unités permanontes (de cadres) de 1'okroug) ont une
capacité de mobilisasion de 5 4 6 jours, leur concentration a
l'arridre des zomes du front se tiondra dans les limites de IO &
I5 jours suivant 1'éloignment du thé@i.e des opérations. La durée
de lour mobilisation est de IS & 20 jours,

6) Los formations de 2éme échelon des okrougs militaires in-
tériours ont ume durée moyenno do mobilisation de I5 jowrs, Leur
concontration dans les zones du front exige également prés de IS
Jjours, Elles sont prétes 4 1'action au bout de 30 jours,

I1 convient de souligmer ume fois encore que los délais de
mobilisation supposés que nous avons apalysés sont trds relatifs.
8ans mhupo parler de la mobilisation préalabls en période de pré-
mobilisation, los deux parties d'efforcoront &'imterrcrpre le cour:
de 1a mobilisation, de ne pas permettre }a conocentration des troupes
dans los zomos désignées, etc... par des attaques aérionmes; des
actes de diversiom, otc...Sous ce rapport 1'Union soviétique se
trouve pedstétant dans ue situation qui est loim d'@tre brillante.

.ov--/'!
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Le thétre européon est excéssivement éloigné des centres de
ravitaillement profords et la communication avec ces contry'peout-
Otre intorrompue dés lespremidres houres du début do la guerro.
C'est pourquoi elle est obligée de maintenir en zone d'occupaticn
ot dans les régions avoisinantos des troupes prftes & commencer
les opérations, constituant un promier échelon. De la mfme meniére
ost éloigné le théftre 4'EXTREME-ORIENT relié aux bases de ravi-
taillomont sibérienncgAusqu'd miintenant encore, par une seulo
voie ferrée,

- VII -~

¥OKMBES ET PRINCIPES DE LA EDBILISATION DES TROTPES,

Solon 1'Instructicn sur le travail de mobilisation, 4 mo=-
dalités de miso sur pied do guerre des corps de troupe et granlw:
unités ¢taient adoptéas lans l'armée soviétique, & asavelr

) le simple recomplotement de 1l'unite militaire,
b) lu création de “formeticns-fillos™,

¢) le dépleoioment lv 1'unité militaire on ww unité de
iYéchowlon supéricur,

i) 1a formntion snticremont mouve d'unités militaires awvce

le personnel raprelé ot lo matdériel requis 4 1a movilise. -
tiona
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La "Premidre modelité" gignifie que 1e corps de troupe
ou la gremss =86 oonplete simplemernt pqu'su riveau des
stata-du tamps de guorro S6MS agtacher d'encadrement, do mtériel ac

combat et technigque pour
de cottae fagon que posse

mt sur piod de EUOYTO,

duslquo autTo nouvelle formstion. Clest

principalemant les

corps de troupo des OKTOUES militaires frontalicrs. En rogle
générele 108 unités de chars sont mobilisdes de cette fagon.

1a "Deuxiime mod ol

jt6", création de "fozwtions-fines", g1~

gnifle que Te corps %5 troupe doiy non goulament 8C mettre sur le

pled de guerTe, MAis fo
nouvelle uniyé militaire (
nt d'artillerie forme,
d'artilleriej
os de tra

exemplo, un réglme

réziment
ou deux compagni

adinfanverie crée prés de

urnir un oncadrement pour 1a création d'une

création prée de 1" mite/™ } par

nsmission de division, @tC... Un Tégiment

lxi un nouvesu régiment a'infanterie. 11

on résulte qu'une division d'infanterie formoy & 1'alde de 868 ca -
dres une nouvello aivision &'infanterie on .congervent, 11 est
vrai, dans 808 propraes offectifs, la plupart des codros.

pratiquemont, la
de co genre BA déroule

a) dans la divd
existe un vobleau de
j-dire, un tableau a
soldats emtre l& ai
par olle. Normalerme
tituer W0 formation-fille

formation d'une nouvelle unito militaire
du 1la fagon guivanto ¢

gion ot dans chacun dos corps qul 18 com?ose
3étachemont dos cédres et du matériel, c'est-
e réportition des officlers, gous=officiers et
oxistante et 1a divisipn nouvelle fommée
jes Gtats 4@ divisions qui avalent & cons-

jdentique ou presque 1déntique & elles-

mfmes, prévoyaiont 1'oxistence do cadros camouflés sous 1'aspect

d'ad joints aux comma

pdante de Cio de bataillon, de Rogiment et

do Division, Dans 18 période 1937-1940, 1ormqu'on proodda a 1'aug~

montation ronforcée de

1'armée, le8 ad joints des commandants furent

retirés, meis la plan do mobilisation 1pi-mdme reste inchangé ot les

cadres néccpsairos
cffootifs présents,

-_——.-_._-_—___-..-_—
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b) Les déficite om hommos; sous-officiers et officiers
pour la nouvelle division et pour l'ancienne (aprés détachement
des oadres), sont couverts par l'affoctation A ces formations de
réservistes, Autrement dit la division existante a deum "joux
gomplets" de personmel affecté, Dans sos directives de mebilisation
est indiqué oo qui doit aller au complément de la division existante
ot ce qui est destiné & 1a division de la nouwvelle formetion, Il
est normel et régulier qu'on affeote & la Division existanto les
hommes des régions avoisinantes, qui pouvent se présenter déja,
en partie, le #&me jour de 1a mobilisation et que les gens des
rogions plus 6loignSes solent affectés & la formation-fille,

c) Au moment de la proclametion de la mobilisation, la divisimn
de base, ayant repidement torminé sa mise sur pied de guerre part
dans la zore de concertratiom ou dans un autre lieu fixé par le
plan général, et les formations-filles poursuivent leur mobllisation.
Et, alors quo la Idre termine normalement sa mise sur pied de guerre
au 4éme jour, la 2&me la oomtimue Jusqu'su 7&me ou 8ére jour.

Les unités militaires destinées par le plan & oréer de
nouvelles formations ont; non seulement 2 "Jjoux complets™ de personndl
affocté, maie aussi 2 "joux oomplets" de matériel divexnm. ocui souvent
est déjad groupé dens les dépfts des unités,

Le mérite de cetto forms de oréation de nouvelles formations
mobiliséos consisto en ce que 1'unité existante conserve son encae-
drement au minimum dans les limites de 60 & 70% ot donne la possibilit®
de créen dahs des délais relativement courts de nouvelles unités. En
temps de paixsl'unité militaire apant des formations-filles convogue
péricdiquement le personnel affacté A des périodes d'‘'nstruction
ot les officiers détachés pour la formation de la mouvelle unité
prennent contact & l'avance avec son personnsl,

I1 arrive souvent que la formation-fille n'ost pas le moins
du monde affectée & 1a grande unité qui la forme, mais & "quelque
autre" granie unité,ou, comrme on dit, "a l'oncle", L'E.M. et 1le
commaniant se dépensent en efforts, élaborent des plans, otc... ¢t
c'est un autre qui bénéfioiera du: fruit do leurs travaux,

e : Doz et i e e S
Yoo
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Dans de tels 6as, par ironie, lesm formations-filles sont
appelées "charge ajouteo"(privésoks ou "supplément de pesde"
{"dovﬁasok!)en souligid "qu'elles ne travaillent pas pour les
eurs",

Cl'est de cotte fagon que sont formées, aussi Strange-
que oela paraisso, 108 unités militaires dans les okrougs militeirus
frpntaliers, Bupposons qu'un okroug dispose d'une grande unité de
Tessources de mobilisation en hommes; qui ne sont pas absorbées
par les unltés pormancites, i1 n'y a pas de locaux de casernement
pour la création de nouvellos formations. D'une telle sltuation,
il résulte que les reasources de mobilisation non absorbées doisent
8tre transportées dans d'autres okrougs, L'entreprises est visiblew
mont non rentable, Dans ce cas 1'E.il. général prend la décision de
créor des formations-filles sur place et, en les comprenant dans
ses plans, 1l prévoit lewr emploi soit sur \e théftre des opérations
de 1'unité mdre, soit sur d'autres théftres.

La "Iroisidme modalité" est le déplosement de chaque unité
militaire en une uni e 1'échelon supérieur, c'est-a-dire que
le batalllon se déploie en Régiment; le Régiment en 3 Régimonta,
le groupe d'artillerie forme un nouveau Régiment d'ATtillerie etc...

Une telle méthode de déploiement n'est plus ou moins accessibie
qu'oux seules formatioms d'inranterie et trds difficiloment appli-
cable aux unités spécisles, Il est difficile pour un régiment
d'artillerie de se déployer en 3 régiments d'artillerie; le batail-
lon de transmissions de la Division me pout pratiquement pas oréor
3 bataillons, ete..... {Evidemment,en théorie, ce déploiement es:
possible, mais un temps prolongé 1lul est nécessoire),

La "Troisidme modalité" existait principalement pour les
unités militaires des okrougs militaires intérieurs, Dems 1a pre-
tiquo, pemlant la dernidre guerre, elle n'a pas été appliquée parce
que toutes los unités d'une série d'okrougs militaires intérieurs,
longtemps avant le début de la guerre, avaient 6té mises sur le
picd de guerre et transféréos A MDmest. Cette forme était empruntée
a l'expérience do la phase finnle de la guerre de 1'ancienne armée
rusne, lorsquion enleva A chaque régiment un bataillon et qu'a par-
tir de ces bataillons on se mit & constituer des Régiments,

I PR
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Le défout prinocipal de ce procédd, A notre avis, est que
la Division anclenne ocesse en fait d'exister en f;clat:,mc en 3
muvan?a divisions techniguement falbles, Le mérite de oe procéds
est quo, dans des délais relativement courts, d'une seule divielon
on orée 3 nouvelles divisions,

La "Quatridms alité " est la tormation de nouvwelles
unités miditaires compldtement mouvelles, et nog pas & partir
de quolque unité exigtamte, Penlant la dernidre guerre o'était la
forme fordamontalo pour l'armée soviétique. Les oadres officlers
&talent prie dens les divisions permancntem et on partie dens le
ﬁrsm}m des officiers de réserve ayant sulvi des cours de perfec-
onnsment . -

- VII1 -

«

FRINCIPES IE FORMATION s TERRITORIAL ot YEXTERRITORTAL",

Dans les périodes de 1l'avant-guerre ot de la pramobilisa-
tion, les 2 principes iyliqués ont trouvé leur emplod dansl‘armée
soviétique; pendamt 1s guerre, en rigle générale, soul le principe
vaxterritorial" a &té employé.

Les forces militaires naveles, les forces militagres aérienncs
et de ux autyes corps spéciaux se recruteont toujours sclon
le mode/¥B¥ritorial en fonction de 2 considéretions principales t

care/ue
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a) Considéxetionmfolitiques selon lemquellles 11 est indispen~
sable d'onvoyer dans los armes spécinles des hommes “socialemept

apparentés", membres du parti; du komsomol et ceux qu'on appelle
les "activistes®,

b) Considérations techniques : profession et spécialité,
instruction, &lucation, nivesu générel des connalssances.

Jusqu'd la fin des nmnées 30, il oxistait dans 1l'armée
soviétique des formations militaires territoriales particuliéres,
Elles étaient composées d'un cadre d'vfficiers, d'un ocadre de
sous~officiers ou, comme on disait alors, du personmel de comman-
dement subalterne et de 200 & 300 hommes pour assurer les services
sdministratifs de 1'unité (régziment).

Tout le reste des effectifs : officiers, sous-officlers ot
soldats, provenait dea réservos. Le personnel affocté régulide
roment au cours dce 5 annéos du service militaire actif, faisait
son instruction militaire au moyen de "périodes" texrritoriales"
d'instruction. Au cours des 5 ans, il devait accomplir de I2
a4 I5 mois de préparation militaire.

Les unités territoriales ont été définitivemsnt dissoutes en
1932-1933, Les raisons do cotte dissolution des uritée territorielos
ételent de 2 ordres principaux i

a) La oollectivisation rencontrait -ume résistance acharnée do
la part dos payeans et pour cette reison, il étalt dangercux d'avoir
des unités militaires amées; recrutdes parml les ouvriers et les
paysens d'un arroniissament ou d'une région,

b) L'époque de la guerre approchaity dans 1'armée apparaissait
un nouvesu metériel technique plus perfectionné ot il follait ins-
truire los hommes non pas'n'importe comment", mais convenablement,
Toutes les divisions territoriales furent transformées en divi-

sions permanentes (de cadre) normales.

AT
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En m8me temps étaiont suppr* !
primées ce qu'on appelait les
fonmt:‘lona militaires natiomales : Tére division ge RUSSIE-BLAN-
CHE, Iére division du CAUCASE; Idre division A 'UKRAINE joto. ..

Aprds la liquidation dos formations territoriales ot
mationales, le prigcipe exterritorial fut adopté comme bgse de
recrutemont. Lee détachements de recrues partant des commissariats
militaires sont dirigée vers les aifférents points du territoire.
Alnsi, par exemplo; les Sibériens somt envoyés en EXTREME-ORIENT,

en ASIE CENTRAIE; en RUSSIE-BEANCHE; les hommes de 1'OURAL vont
en UKRAINE, en RUSSIE-BLANCHE, en SIEERIE ot ep EXTREME-ORIENT;
les blancs-russiens sont dirigés vers lo TRANSCAUCASE, 1'OURAL,
1'ASIE CENTRALE,eto,., Autrement dit los détachemonts de recruss
sont "bettus comme des joux de cartes" afin que dans le m@me corps
de troupe 11 n'y ait pas ume granle quantité d'hommes provenant
d'une mfme région territoriale.

Pondant la guerre; le principe "d'emterritorialité" fut
observéfon plus pour des considérations politiques senles; mais
pour des raisons de situation militaire, Les okrougs militaires
de 1'arridre se transformirent en "rayons de formation" dont le
but était de oréer de nouvelles unités militaires, Tels étaient
le rayon de formation de MOSCOU (zome au N.E. de MOSCOU : YAROSLAW;,
IVANOVO, VOZNEBSENSK, VLADIMIR); 1o vayon de formatiom de la
VOLEA, le rayon de formation de 1'0URAL, les rayons de formaticn
4'ABIE-~CENTRALE, de SIEERIE Occidontale, de SINERIE-Orientale;eto..

Lo concept et 1lc terme "reyon de formation" concerms
seulement la période de guerro} en temps de paix il n'existe
pas do rayon de ce genre, En fait, le ragon de formation est le
territoire d'un okroug militaire de 1'arridre ou s'effectus 1o
formstion de nouvelles unités. Mais cela/Blgnifie millement que,
par exemple, dans le rayon de formation de 1'OURAL, on ne orénit
que des oorps recrutés soulement dens lestégions de 1'OURAL, On
dirigeait vers le rayon de formation les détachements de recrues
provenant des rétions les plus divorses de 1'U,R.S5.S8.; on y diri-
geait aussi does détachemntsﬁe "réoupérés" venant des h8pitaux,
des détuchements de marche venant des régimonts de réserve, otoc...

Dans les"rayons de formation" await lieu la formation offectiwe
de nouvolles unités militaires constituant 1a réserve du Groand

Quartier Général.

/+ ~Provenant des batéil}ors-de dieelpline; des détashsmentd de

,’-——/ T ’» .l i " ‘},i
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V. IE_MOBILISATION DANS LES OORPS DE TROUPE ET LE

Conformément aux rdglemonts et A 1l'instructiom =mmr le travail
do mobdlisaotion dans les oorps de troupe , le dirootios générolo du
trevall 4o mobilisstion oast assurée par le chef do corps ou lo commin~
dz.xn'h dc la grando unité , Ootto proscriptiom sovligne gue lo oommondmmt
na pas & so ddoharger ds lo direotion du troveil do mobilisation sur
les époulos do ses subordonnds .

Lo mfmo instruotion dit plus loin quo lo chef dA’E.M, &1 oorps
( cu 3 1a grondo unité ) est dircotoment responsablo de la marche des
6tades de mobilisation , Gotte directive souligne la pensée que le txra-
vail de mobilisetion est avant tout un tre vail A’EM, ot qu?il inocambe
eu chef A'E.M. de réunir entre ses mains les travoux d?sutres servioces
0%t des offioiers 4'E.M,

Ocpendent,la partie pratique , dooumentaire & travail de
mobdlisation est sccomplie non per le chef A’E.M. mais par son suppléant
pouar le traveil ds mobilisation s au régiment , & la division , an
coxrps d’arxmée , A l’ammée , dans 1l’okroug , & 1’ElM, géndral se trouve
un suppléent & chef A'E.M, pour le trevail politique qui, en fait ,
dirige co troveil .

Oonformément & 1’instruotion , prennent part au travail de
mobilisation dans toute son ébendue , le chef de corps , le chef A’EM.
1o suppléent pour ls partie politique et le chef du bureau des Opérem
tions , oame suppléant du chef d’E.M. pour les questions d%opération .

Tous les sutres offiociers ne prennent part aux travaux de mobi-
1isation que dans la sphdre do lour eotivité de servioe et do la fonotion
qa*ils oocupent . Ainsi , por exsmple , le chef &u servioce de Santé
n?est pas initié compldtement eu plan de mobilisation oonformément sux
presoriptions du chef d’EdMe mois pratiquement , conformément sux dreo-
tives da chef da buresu des opératioms , 1l n'élsbore gque la partie &
plen de mobilisatiom relative au servioe de senté o Lo camendant de
1'artillerie est généralement mieux informé et “au courant® du plan de
mobilisation j le ohef des ‘ransmissions est encore plus au ooursnt ds oe
plon o Et on arrive & oo qus; au oours du travail , au bout de quelque
temps 5 tous les travailleurs supdrieurs de 1E.M, sont en folt su oo

rant de tout .

--/7:9.-
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L%chelon supréme stipule chaque fols dens o mesure te
i.: el officier peut 8tre Map;.lmatq:v 1e plen g: nlé'bd.nmesaﬁon f
ﬂu 0as ne sont pas rares ol tm officier était nommé A une fonotion iné
tehlement en rapport aveo lo travail de mobvilisation et ne reoevalit pas
dos organes & M.G.B, l’sutorisatiocn nécesssire pour prendre part au
sravell de mobilisation ; 11 en résultait une situstion faussejl’officler,

de per ses fonotions , devait s?cocuper du traveil de motilisation smeds
dans la foxme , il n’y était pas eutoriad .

I1 n'y e pes de relations direotes et permanentes entre les
oorps de troupe et les orgenes loosux ;0’est-hA-dire les Camlssariots
M:}l'l.tu:lma » Los Commisseriats militaires sont subordonnés A 1%EM, d@
1%ckroug militaire et non pas & oelui du corps de troupe o Néenmoins 11
y a dos périodes ob les corps de troupe et les grendes unités lient intl-
mement leur traveil aveo oelul des orgenes militeires loosux ¢ OO sont
les périodes d?affectation eux oonps de troupe des hommes & motdriel
technique et des moyens de txransport .

waffeoter” & un corps de troupe , oela signifie aéfindx qui,
persomellement ,parmi les officiers de réeerve , les sous=officiers ot
Jos homes do troupe , sera dlrigé , en périods de mobilisatlon 5 sur
tel oorps de troupe parfoitement dédterminé .

Prenons un exemple § la Nowe division d’infenterie est oonsti=
taée en tamps & paix eux effeotifs de 6,000 hommes , alars que , sur
les Stots &1 temps de guerre , oetis ddvision doit 8tre portée & lleffeo-
Hif 38 12,000 bommes . Lo diviai¢n de 6,000 homues a moins de moyens de
trensport p de cheveux , deo voitures , d’sutoa et A’autre matériel qu’il
n'est fix$ pour ello per les états o I est préva qu’z1 mament de la
mobilisation une telle division sera oomplétée eu nivemu exsot des états
& temps de guerre h 1’aide des ressources (e mobilisntion qd 1xi sont
'bffeotées' °

1'E.M. de 1l’ckroug militaire , en s besant sur les directives
de la Direction de la Mobilisation de 1'E.M. générel , donne des instyuoe
tions aux Cammisseriats m1itoires et ax oorps de troups pour 1?affecte=
tion des hames ( & matériel , des moyons de trensport g et0ese) 2 do8
und tés militaires données , En mfme temps,des instruotions porviement
zax corps de troups . Les Mrectives de ] sectiom do mobilisation de
1'Edie 4o 1Yckroug militaire préocisent alement 1o nambre des affeota=
tions A prononoer , mois pussi & quelles olesses doivent appartenir les

.-/.to
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Lea instruoticns de la section de mobilisation 38 1'EM. &
1%ckroug sont & exsomter obligatoiremsnt susel hden paxr le ommi-;a:d.at
militeire que pex e oorps de troupe .

Lea affootations sont prononodes habitusllement en jenvier o
février , lorsque les Commisseriats militedres en ont définitivement
torminé aveo 1’sppel mous les draspesux de la olosse nommale et lorsque
les oorps de troupes regoivent les nouvelles recrues et licenoient &
leur tour normel les "anoiens® litérables o

Le ohef ds corps , sux époques fixdes par la section de moldlie
sation de 1'E.M, de l'ckroug militsire , envoie dans les "rayons de
reorutement” dss officiers qui , oonjointement eveo les officiers des
ool sserists militaires effectuent 1’effectation ¢

Le prooétme A'affectation se falt selon le schéma suiwent g

Les hames astreints sux obligatioms militoires qui figurent
sur les oontrdles &1 Comnissariat Militeires sont convoqués , soit
direotsment au Comdssariat Militsire , soit & des points ds ressemble~
ment déterminde oh les officiers du oorps de troupe premment oontact
aveo les houmes , contr8lent leur "V.S.0U", *(spécialité mildtsire recen=
sée) et,sous forme d'une oonversationm directeyvérifient ls préparetion
de ohaque hae au point ds wvue militsire . L’affeotation se fait pur Cie
( ou Bie) et le Comandant de Cie cu ‘e batterie qui o fait 1’affecto
tion ssit qui doit venir dens se Cie ( ou batterie ) em période de mobd-
Hseatiow .

On A814vrc & "l%affeocté” un "feuillet de mobilisation® d?n
lequel sont indiquéss le nom , le prénom et lo nan patronymique , le
Neq; 1a spéoielité nﬂ.ntaire.reoenaée » 1o ddlel dens lequel doit ayrie
ver 1'intéressé A la réoeption de 1’avis ds mobilisation et le point ol

1) doit se rendre ,

Le reste des hommes soumis sux obligations militadves , clestm
d~Mre ceux qui ne sont pes atfeotéds & des oorps ds troupe , au moment
de 1a proolamstion do 1la mobilisstion , s présentent & des points de
rassemblement indiqués et sont répsrtis par les Comissariats dons les
A frérentes formations militaires , conformément au plan que possédent

oes conmissariets o

e/ oo
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C'est exactement de 1o mfme fa )

. gon quta lieu l?affectation des
ohevaux o des vc:itures » des autos , des tracteurs , etc,. L?0fficier
qi proodds 3. 1’affectation note 1’état dens lequel me trouve le moté-
riel affeoté , A quelle rece appartient le cheval s otoee

Le tlohe des cummlssarists Militsires en ce qui oongorne is
porsonnel effeoté se terrdne 1i , Meis en oe qui oonoerne le matér-.el
affeoté , les moyena de transport et sutres , le r8le des oorrdassarists
militaires oonsiste i veiller & ce que ce matériel soit toujours eu bon
état d’utilisation . Le personnol affecté sux corps de troupe est -=enu
de ®e présenter lui-uéne , oonformdment ou fouillet de mobilisation ,
dans lo ddlei fixé , su corps .

[l peut 8tre affeoté,non seulement du matériel et des humes,

nais oussl de la farine , de l’avvine , du foin , d l’esseonce , du

étrole , eto.. Pens ce cas , on donne eu corps de troupe des “ordres®

feuilles de perception”™ ou "bons de réquisition ")e Aveo de tela “or-
drea" le ocorps de troupe , au moment de la mobilisationgregoit sutimeti -
quement dos entrepSts civils correspondents le matérdel gqui lul est
"ordonnancé®, Des doubles des ™bons" sont conservés dons les oorrisse-
riats militeires et dans les "seoteurs spécisux® des entreplbts .

I1 srrive souvent que dens le reyon és reorutenent on ne trouve
pas d’hames dea spéoialités militeires nécessaires aux corps de tioups,
par exeriple , il n’y & pes suffissmmert de pointeurs d’artillerie ou Je
conducteurs-nécanioiens , otc.. Dens de tels oss les solutions sud-intes,
A titre Averemple , peuwvent 8tro trouvées

a) affeoter unc spéoiolité militeire “"spparentdet ou lie: ’.,
puinteur de nmitreilleuss affecter un pointeur de fasilerd trailleur , 2
1icua d¥un mitreilleur , ¢ffecter un servent de mortier , au lieu ¢‘urn
pointour de pitoe de 122 m/m , effecter un pointeur de oanon de 7¢ oL

a

1) effeoctuer d&vs périodes d’instruotion gpbécioles par les

oammi ssariets militeires ou les corps de troupe pour la rééducstic. «t
1la formation dos hommes dos spboislités militaires ddéficientes .

a) affecter des hormes des spéoislités militaires ndoess ure:
provenant d’sutres okrougs militaires . C'est sinsi que 1?cn prooce b
assez fréquerment pour les hommes ayant une profession exigemnt ur lcn.
apprentissage . Lea centres industriels tels que Mosocou , Svorfnov sk,
Liéningrad , le Donboas , 6%Cee fournissent , sur les prescriptions du
1%EJMe général , des spéoialistes pour tous les autres okyougs militri-

X003 o
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Lo plan de mobilisation 1’une unité militeire , en oe qui
oonoerne l%existence des doouments y relatifs , est asse;. simple et pua
ooampliqué o Remarquons tout do| suite que tous les documents de robd iisa-
Hon sont undquement menusorits et tenus eu oreyon » 0t non pas 4 1~
machine ou & 1’enore . Cela esft néocesscire pour qu'il soit possitle

d’apporter au plan des ohmngembnts » dos oorrectifs et dos nodifion ivne
sens trop de difficultés .

Le plan do mobilisatyon rdlitaire n’est temu que dons los
unités formant corps A pertir fiu rogiment et rlus hasut , Dans les
betaillons et compagnies faissht organiquement pertie & réginent ,
ue tient pas de plen de mobilibatiun . Si une compegnie ( par exery ie
une Oie de gorde o Cie oldmiqhe ) ou une seotion constituent une uii+é
forment corpa 4 on y tient un plan de mobilisation .

La documentation roflative 3 le mobilisation d’une mitd oy
ment corps canprer.d les pitoes| suiventes @

1) une chemise contpnant les prusoriptions de princije ©
1?'autorité smmdrieure concernopt lus questions de mobilisation .

t) loa rugistres dep besoins de mobiliseticn et do sctir ¢ -
tion de oos bYHesoins .

3) les rogistres d’hrrivée “sa renforts et d’entrde et o
sortlc du natdériel et de 1'¢qu}; oment militeire .

1) la répertition dp 1’uncedrement détsr hé pour les nouv 1 2
formations , sl celles-oil sont|prévaes par le plen de mobilisctiin

4} 1us pions dv couperture de la mobiliseticn .
7} 1vs dvouments de| traveil ddvers sur 1o mobtalissoui.

3 1ua fiches v mopilisetion des excoutents .
fam docwaents roelatifs nux presoriptions de movilisatic

L smont s L?satorits supuricufo n’ont pes besoin wlune exylicaticr o

tirndd re .

~w 21 n'ent pep indispensetle d'expliquer lo 7w

5 .us bepoins| do robilisstion et de satasraoticr ¢ vu:
a6 iau ouile dbo rogistrus concernsnt lo dotonncrior o
ir s nouvellps formetions .
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On peut a’arr8ter bridvement sur 1l%exsmen du "Plan d6 couverw

fure de 1 b "
exéoutant:n?o ilisation®, ainsl qus sur lea "fiches de mobilisation des

Le plan do couverture de ls mobilisation prévoit le renforce=
ment de la gorde et de la défense des points sensibles isolés les plus
importents qui peuvent 8tre meneods par dos ectos de diversion ennemis,
cachés ou & déoouvart o On renforce non seulement le garde extérieure
de oes points , meis aussi la gerde intérieure dens 1*umité ; on place
sous surveillence et on garde le poate , le télégrephe , les points
d’ean , les boulsngeries , les ocentrales éleotriques , les stations de
radio , les banques , les entreprises industrielles , etGe..

Dens les documents de mobilisstiom dune unité militeire ,les
quoations générales suiventes doivent eppersftre

) Date ot ordre d'errivée des renforts en personnel , des
renforts metérielsbvec indioation de oe qui arrive , etossj doit-on
envoyer des oonvoyeurs oa bien le matériel ( ocu les hames ) arrive-t-il
non accompegné 7

b) Au sajet dos départs ot expéditions § quol , ou o quend ,
oament ?; ou et quend sont emenés les sutos Cu l1es convois de chemins
ds fer 7

o) Orgenisetion des opérat.ons sonitaires auxgquelles sont
soamris les cenforts en hommes qui exrivent ; coiffeur , baln , visite
médioale , distribution do 1’habillement , et0.. quolles casernss ou
quels bAtiments publios sont disponibles pour 1'exéocution de la mise
sar le pied de guerro <

d) Ordre de remise des objets peraonnels par les hames et
les sous-officiers pordre d’envol & l'arridre des femllles des offiolers
et des militsires servaiat asu-deld de l1s durde légnle 3 lieu et ordre ds
aistribution des doouments divers pour los fanilles des militaires .

e) Dete , liou et ordre de distritution des dépBts d’:pprovi—

: 7 K de ces -
sionnement de réserve , qui regoit , quend et quol , dépd
( armement , équipement , metériel technique  rovitaillemont alinentaire,

81Cee )e
) £) si 1'unitd 2 1o fin de se mise sur pled de guorre,est

spor tomotdiles 5 réparti-

] ée A 8tre tremsportée per volie ferrée ou par ai »

::nﬁ:ar échelons , oalouls du déplacement , zones d’embarquement , de
débarquement , de leur oguverture oootre 1’ennari eérien , ordres et dimm 1

positions prises .

ssfoesn

Approved For Release 2004/02/23 : CIA-RDP83-00415R008400020004-2

*



g) Direotion et oouverture de 1s mobilisation § dispersion des
fractions mises sur le piled de guerre , renforcement de {a g:{:ie inté~
rieure et extérieure , mesures préventives en ocas de ssbotage , renfore
cement de la gerde des dlvers points sensibles § mesures ds défense
oontre l'ennemi eérisn , contre les gaz , oontxe les chars j mise en
eotion su systéme de “WNOS® ( observetion aérienne , infomation et

ﬁa:l.aont(),, mise en application des mesures de protection oontre 1’incen~
e , 6to..

h) Plen de vérificetion et de contrfle du plen do mise sur

pled de gusrre per l?asutorité supérieure et los états=majors des échelons
sapérieurs .

1) Questions mstérielles t cuisines , alimentatdon , services,
0t0s» ©n période de mobilisation .

3) Plen des exeroices de mobilisatiom . Normalement sont prée
vas un exeroice tactique de 1l'unité sur pied de guerre et wm Hr de
oombat par Cia renforoée .

La "fiohe de mobilisation" est une simple feuille de pepier
sur laquelle figure un horsire par jour et par heure de oe qu?® a & faire
tel ocu tel officier & la mobilisation .

Le fiche de mobilisation s’uteblit pour tous les offiociers &
pertir du comnendent de campagnie ( betterie s escodron ) cu carmendant
de rang équivalent , et pour leurs chefs hidrarch’ ques o Pour les offie-
olers ooocupant des fonotlons inférieures 4 celles do cammandant de Cie
( =i ostte ocompsgnie n’est pas sutonane ) on ne tient pas de fiche de
mobilisation pour exéoutant .
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FANLS WD i an @B wavie s

de 15 76 DCI.
Hears et jour 1 Travail A ag ) ) B
1 1o mobdlisation 3 oomplir : Observotions
- ’ ; ______ 3 ———
1:: Jour 3 :
i "H. = 00 3 Réunion du personnel de oommendement ds 1a s Local de 1a Cie
i "H" = 0,30 8 Ole pour exposer 1e travail et les devoirs
t des officiers i le mobilisation . :
' »
de "H" = 0,30 ! Reoevoir les éldves de 1'éoole régime 1
nteire ¢ Responsable 3
A "H" = 1,00 ! renvoyds dans leurs unités et fraotiona g Chef do la 1/ e
: : seotiom ,
%
de "H% 1,00 $ Verser su megesin N 2 les affsires person~ t Responsable 3
1 nelles des hommes de troupe et des sous- ¢t Adjudant de Gde
. $ officiers 3
d “H" = 1,20 H Raqevoir ou magesin N2 1 1’hebillement et & Responsabls s
3 1%équipement pour le personnel de la Cie g8 Chef dc la Zé&me
4 3 Seotioar .
s H
H 3

6t einal de suite , heure par heure , *out ce que doit foire le cormandant
Qe C0is en période de mobilisation est sinsi énuméré , ;. est 1’heure
fixés camme début de la motdlisatiom , A partir de laquelle e tem s est

Ompté Y

La fiche de mobilisation ast nécesseire ou Comandant de Cle
(ou Bie) pour diriger aveo exaotitude le déroulement de la mobilisation
de la Cle , do fagon que ses aotes ooInoident eves coux des audrosocomans—
demta de fraotions , et aveo le treveil des servioces régimentoires , de

1?arritre ¢t administratifs .

Los "fioches do mobilisation d’exéoutant® allant du Cammendant
de Campagnie jusqu’eu wamondent de Régiment et au Sommondant de Divie
mion sont gardées on permsnenoce & 1’E.M. du Régiment 3 elles sont ocons-
tament rectifiées , oomplétdes et oorrigées . Et par ce oontrdle yerma-
nent des fiches de mobilisntion asinsi que per l'insordption sur oes
fiches des oorrections indispenssblea , on "tient & Jour le plan de mobi-

sation",

Ei
i ® e
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tion correcte dans les dépd ’
pOts d’approvisionnements de rése
( N..Z.) du matériel dnstlné.h le mise sur pied de merre du oorp: dﬂm

Le matéricl des "™W.Z." ( epprovisionnan 6
disposé de telle sorto o rog oL tation m oy
qae chaquo freotiom , sans egitation ni bousoulade
ruisse le recevoir dans les délpis lea plus’oouv‘bs.gi ’

L'instruotion sur le traveil de mobilisation presorit quc le
chef le plus élevéd , loraqu’il se trouwe dans des unitéla) ou freogoni
subordonndes , doit obligatoirement , quel que soit lo but de sa présonoc,
oontrdler la répartition du matériel dos "eZe¥ dms los magssins .

Dans le pratique , naturellement » 11 n'’en est pas sinal , et le contrle

gn;zsmizures d?'i m:;:ilig:t;?n 86 feit dens les "journées de mobilisation®,
presoc on Instruction souligno 17 N v

Y mobilisationpdms byl el v souligne 1%importence du tre vodl

4 titre d'exemple , eu sujet du contenu de la fiche le moi)i-
sation , nous indiquerons ls succession dn travail de quelques offiociers
da régiment de chars g

1%,- Officier de service du corps ( & la réception &1 téléarenme As mobie
aisetion )e

12, Conformdment aux instruotions non seorctes qu?il : ossnlag

a) Avertir irmédistement le chef @& corps et le chef A'Be le fg
réoeption du télégrarme ;

t) Convoquer A 1’E.M. tous les offiociers de 1°E.M.

¢) Donner llcrdre d’slerte générale & tous les officiers la
service des unités aa corps .

2?,~- Quwrir le paquet portent la mention § "Pour 1'officier
de service du oorps o A ocuvrir A le réceptiom du télégremme de mobdlise-
tion" et agir ensulte conformément & 1'instruotion conterie dans ne

pagquet .
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L'Ihstruotion seordte contient des presoxiptions 1
) Sur 1'utilisatiom de 1’unité de jour ,

b) Sur l’orgam.aatlon de la § ]
1 garde Bupplanentai:m des divers
I Ints sensibles ) ba timents militeires et pu'blioa »

0) Sur 1’acods aux magasins , dépdts s DOYOB 4 ©tC.s duB

P:{SGMGB chergées de les ouvrir en dehors des houres d’ouverture nore
huet (<1:} [

d) Sur les servioes de commandsnture ( place ) do 1éfense
entd-adérienne et de tronamlissions .

22 4= Chef de corps

a) Donne 1l%ordre au chef Q'E.M. de mettre en vizeur "e plan
de mobilisation en indiquant , conformément au télégramme , L’he re du
début des cpérations ds mobilisstiom ,

t) ContrSle lo morche du passsge sur le pied de gurre des
unitdés et fraotions j visite les freotions , parcs et magzasias .

o) Rend compte A 1’E.M. de 1’échelon mipérieur & iéroulement
B8 opérations de mobilisation .

d) Donne eux wnités et fraotions llordre de ddporrt vor.: le
point de ressemblemont o

32 4= _E.M, du oorps

a) Remet aux exéoutants des extreits du plan de m.bilisetion,
otant=ti~dire distribue & tous les offioiers leurs fiches de mobilise=-

Hon
: b) Précise aveo 1’E.M. de 1’échelon supdrieur la rission tao-

tique du corps et en rend oompte au chef de corps

0) Contr8le le traveil des offioiers d’Edie et des chers des

éléments direotement subordonnés & 1°E.M. ("Kamandature®) (turcau ds
service), service des tranemissions , orgene de reconnaissance , 6tc..)
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a) Contr8le le service de garde , de lisison et d’informetion,

©) Rend dompte ds la préperatiom des unités et frections & 6
rendro ea point de ressemblement , Orgenise le servioce réguleteur .

Lie=_Adjoint eu commendrnt pouy les questions techniques

a) Contr8le 1'¢tat de préparation des véhioules autanobiles
dans les paros , sux points de rassemblement des unités et au point de
rassemblement & corps ,

-b) Dirige et oontrfle 1l’arrimeps , dens les machines , du
watériel -technique , des piloes de rechangs , des mmitions , ©tOC..e

o) Dirige 1’équipemont technique des steliers de ocampsme 6t
les répartitions entre les fractions ( bateillons )e

d) Dirige la préporotion des éléments de revitaillacent vt
d? avacuation .

52¢= el do batelllon

a) Dirige le travedl de 1’E.M. du beteillom en Ce qui concerns
la préparation de oette unité au dépsrt .

D) Contr8le le travail des commendents de Cle suivent leurs
fiches des mobilisstiom .

0) Vérifie personnellament 1’équipement des chars et 17étot ds
préparation des équipeges .

1) Rend oompte de ce quo le bateillon est pr8t a se rendre au
point de rossemblement .

») Donne 1’ordre de départ pour le point de rassemblamems o
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6‘." Mruhnt de Cie

a) Envoie des détachementa pour 1l’exécution de diffirents trae
vaux hors de la oompagnie

b) Pergoit aux heures fixées par la fiche do mobilisetiom ,

dzns les magesins , le matériel attritué A la compagnie et vorsedsns le
ragasin 1o matériel superflu ,

0) Regoit de 1?unité d’inatruction les &ldves appartencnt a se
Ole et les répertit par scotions ou per égquipsges

d) Vérifie personmellament chague char , son équipcaent et som
état de préparationm .

e) Rend compte de ce que ss oompagnie est préte .

T eI ST S
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X~ LE TRAV/AIL DE MOBI
FINTIND T35 wagg@nzm LES EXFMPLES DE ".\ GUERRE SCVIETO=-

1 ) La guerre soviéto-f t
; inlandaise est caractérisé o it
qu’e]]e sa déroul acterisee par o f'n
n3 que la " mobilisation généra.le" ait ¢t’ rproolamée.

ni La mise sur pied de guerre des unités militaire
and 2 s et l'orpa =
fof:;:igg r}e %ili 88 unités do formation mobilisées , eurent lieu sous
de mo'bilisl:;ion sation partielle" ; les personnes étrangéres au tra.ail
ne soupgonnérent : PN
s’effectuait dans 1'armée . néhe pas que la mobilisation ¢ fictive

La mobilisation "partielle” sleffectue i s
. . par des disyp - ting
particuliires , concernant des exécutants particuliers .

Par des ordres particuliers de 1’E.M Sners 1o
M. general |
militaire de LENINGRAD fut mis en entlor sur le pied Ae guarrc .

. EZn dehors de 1’ckroug militaire de LENINGR.D , compléteamont
mobi}ise' » on mobilisa partiellement les okrougs militaires de & SOOI ,
de 1’°0UR.AL , de la VOIGA » de SIBERIE OCCIDENTALE » de RUSSIZ=RL/NCHE ,
de KIEV et de KIARKOV .

C'est ainsi , par exemple , que 1’okroug militaire do 1?CURAL
mit sur pied de guerre et envoya en FINL/ND. , 3 divisions d’infanterie
l’gkmug de SIBERTE OCCIDENTALE en fournit également 3 ; 2 divisions furent
prélevées sur 1l'okroug de la VOLGA , 4 sur celui do RUSSTE~BL/NC-E s 2 sur
celui de la BALTIQUE et une sur chacun des autres okrougs .

La mobilisation partielle , et non pas généraleest itilisée

pour une série de considérations politiques :

a) Persuadar a la population de son propre pay: , qu’il r'y
a pas de guerre et que seul , un simple incident de frontiere a ¢elaté .
On peut anmsi citer comme exenplo de mobilisation partielle ; les événe-
ments de KHAIKHINE-GOL , ou furent effectivement mobilisés les okrougs
militaires du TRANSBAYRAL et de SIBERIE ORIENTALE , ainsi que certaines

formations du Front du Drapeesu Rouge d’Extr8me-Orient .

b) Créer 1’impression dans les autres pays , qu’il niy a
pas de guerro et qu’il existe simplement dos foyers locaux -de cortradic=

tions résolues par la force des armes .
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O) O.Q\lt éﬁ un coup N
prolitique sérieux portd & 1°'Uni
Soviétique , que de proclamer le mobilisation générzloe d’zn paysoga

prés de 200 millions d’homme, ]
de 3.000.000 d’habitants , 8 , contre une FINLANDE & la population

Et sous les aspects mllitaire aussi bien que poliuigue ,

%f- guerre sovidto-finlandaise fut une incontestable dAfaite de +’U.R.::.S.

E.M. génoral soviétique , entravé dans son travail normal par .a tutelle
ot lo ?ontrﬁle du Politburo du Comité Central du P.C, (b) de 1'U.R.S.S. ,
pour s’exprimer avec douceur , "n'avait pas évalué les forces" de 1’0Okroug
Militaire de LENINGRAD et supposait que oes farces &taient suffisantes
powr défaire la petite armée finlanlaise ; de plus 1’E.M. général sov- étigue
16;:;‘51-: peu informé sur 1'armée finlandaise et sur son état d’osprit po i=-

Les corps de troupes et les grandes unités de 1’Ckrouc 4 i=-
taire de LENINGRAD , mainterus en fai* v effectifs du temps co .o,
furent complétement mobilisés au début du " confiit " . La région irc s-
trielle de LENINGRAD satisfit entidrement les besoins de mobilisation i
1%amée on spéeinlistes militaires .

Au début , 1 n’y eut qu’une trés faible quantité du per. =
nel affecté & 8tre prélevée sur les autres okrougs militaires .

Lo complétement des grandes unités des okrougs milicairus
intérieurs (de MOSCOU , de la VOLGA , de 1’0URAL , é= SIBENIE OCCIDENTALE,
eto...) se fit selon une méthode déjA mainte.  fois expirimentiée . Sur les
ordres de la Direction de la Mobilisation de 1’E.M. Général , les grandes
wdtés convoquérent pour une "période d’instruction de longue cdurée "

(3 mois) , tout leur personnel affecté , les moyens de transport , les
chevaux , etc..

Cependant "la période d’instruction” se prolongea ot les
divisions mobllisdes furent dirigées sur le front de FINLANDE .

La guerre soviéto-~finlandaise , certa.inementé, ne tut pas
"inattendue” pour le gouvernement et 1'E.M. Général sovi tiques . 7
On peut en juger , ne serait~ce que par le fait que , dis Juillet-aolt
1939 , dans tous les okrougs militaires intérieurs , furent créées ce
qu’on appela des brigades de réserve avec des hommes se trouvant on
congé 1ibérable de longue durée (10s hommes de la disponibilité).
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Les brigades ds réserve ne se distinguaient en ri ar
1’:;%‘“152“0“ » de celle desdivisions et touteang, d::m ]e.a pég:oaep
Oz 5 1‘9"‘11 cerbre , furent transformées en divisions , envoyées an front ,
o sura bases furent créées de nouvelles brigades de réserve . Ain~
sl , par exemple , & TCHELTABINSK , en aolt , sous le prétexte d’effeo-
tuer des périodes d’instruction de longue durde , fut créée la 2° brigade
de réserve , qui , au début de novembre , fut transformée en I85° Divi-

sion d'infanterie et envoyée en ddcemb L (SOR=
TOVALA) VoY cambre en direction de SERDOBOL (S

Dans la premi*re période de la guarre sovidto-finlandaise
quelques unités de 1l’okroug militaire de LENINGRAD , furent portées aux

effectifs complets du temps de guerre , 4 1l’aido de cadres provenant
d*antres okrougs militaires .

L'insuffisance de 1'information de 1’E.M. soviétique sur
le théftre d'opérations finlandais et sa mésestimation de 1’armée finlan-
daise , peuvent 8tre Jugées sur ce fait que ce n’est qu’en décembre seu=
lement qu’on ocommenga & former , spécialement pour la guerre de FINLANDE ,
des bataillons de skieurs , mobiles , faciles a diriger , libérés d’un
"arridre" encombrant , aptes & combattre sur les arriéres de l*adversaire.

Tout d’abord , & la base de 1’organisation des bataillons
de skieurs , 2 principes furent posés :

a) 11 fut ordonné de détacher des unités militalres de
tous les okrougs militaires , & des points de —assemblement spéciaux,
les hommes capables de quelque facon de se déplacer & skis . Cette dis~-
position consernsnt avant tout les hommes originaires des régions de
1?U,R.S.S. , aux hivers rigoureux .

b) I1 fut prescrit aux commissariats militaires d’ouvrir
1?enrSlement des volontaires pour les bataillons de skieurs ; 1’enrSle-
ment dans les bataillons de skieurs s’accompagnait du travail de pro=
pagande habituel des organisations du Parti , du Komsomol et des syndticats.

Trds rapidement , on s’epergut qu'i.lnn'y avait pas de volon-
taires pour les bataillons d; skieurs . L'E.M. %énéral adressa alors
un ordre secret aux EM. des okrougs militaires et , par leur intermé-
diaire , aux commissariats militaires locaux , relatif 2 la mobilisation

clandostine .

A camme quelcongque , on proposalt d'entrer “wvolon-
ta&mt"da;su:nd::.xiglon dg skieura 31': , 8’1l s’entdtait , on %:f fa'i”'it
"
Juger , sous un prétaexte quelconque , par un tribunal démonstra .
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Dans l'acte A’accusation , on
’ exprimait 1’idde ue 1l'individu en
%‘éeﬂﬂ:zsm 2:;;:1‘8-11: pas d.éfendre\ 1la patrie sooi’.a%iate contre ses ennemis.
anmo ’ mbme ne servait & rien , et alors , fut donné simplement

1%oxrdre aux Commissariats mildtsires ’
dans les batalllons de skieurs . lookux , @reffectuer la mdbilisation

L’of fectif dn bataillon de skieurs , était fixé a 600 hom~
mes . Par suite de la mobilisation forgée et du'Pait que ces bataillons
n'avalent pas un seul jour d’instruction , ils ne Jouérent pas un rdle
décisif dans 1’4issue de la guerre ; la grande majorité d’entre cux rentra
apr?s la fin des événements , avec des pertes de 80 & 90 % de leur effeo=
tif . C'est ainsl, per exemple , qu’un des bataillons de skieurs forme
avec des ouvriers , des employés et des étudianta de SVERDIOVIK , rentra
dans cette ville avec , au total , un effectif de 60 hommes seulement .
Un bataillon de skieurs: formé & MOSCOU avec des étudiants de 1'Institut
de culture physique et de quelques autres technioums de caulture physique ,
perddt , dés les promiars combats , plus de 80 % de son effectif .

Los okrougs de MOSCOU , de 170URAY, , de la VOIGA , de SiiknIE
OCCIDENTALE , de SIBERIE ORIENTAIE , du TRANSBAYKAL , A’ ARKHANGELEK
formérent chacun de 6 & 10 bataillons de skleurs et les autres okrougs
militaires formérent chacun 2 ou 3 bataillons .

La guerre do FINLANDE exigea une quantité de persomue. de
comnandement sans aucune proportion avec le personnel sous~officier ot
hammes de troupe , exligé ., Le recrutement du personnel de eamandement
pour les unités militaires destindes au théltre d’opération de FINLANIE ,
aleffectuait assez simplement : 1°E.M, gériral passait aux E.M. des
okrougs militaires , une " commande” ou il était indiqué : détacher sur 1o
nombre des membres du personnel de commandement de 1’okroug , 20 commandants
de régiment (ou officiers suscoptibles de remplir les fonctions d¢ camman=-
dant de régiment) , 100 officlers pour remplir les fonctions de commaniant
de bataillon , 300 officiers pour les fonotions de commandant de Compagnie,

de batterie , etc....

Les okrougs militaires intérieurs exécutérent de tels ordres,
an moins 2 fois .

d’exemple classaque
2 I arre germano-russe , peut gervir A
dzune trm\sfo);ng‘éion dgune mobilisation partielle en mobilisation gencérale.
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Lo fait est , que 1a mbilis

Bromey”, Fontellers (do 1a BALTIONE, e RUSSTASLANGS 55 KISV
ganes de r’ erminée en novembre-décenbre 1940 , loraque les orw

enseignements et en garticulier la Direction des remseigne-
noen * » ourent des renseignements irréfutables sur la
:219 d:r ::’m}gsﬁte de froupes allemandes sur la frontiére orien-
brewx corps de ot de la POLOGNE . Dans cette période , de nom-

P troupe et grandes unités des okrougs militaires intérieurs,

furent transfé ’ "
BLANCHE et de gg'va,l Ouest et affectés aux okrougs militaires de RUSSIE-

D'octobre & déoembre I940 et en Janviar-fs
évrier 1941 on
procéda & la mise sur pied de guorre effective des unités d’active (de
cafires) des okrougs mlitaires intérieurs .

Des okrougs militaires de 1’0URAL , de SIBERIE OCCIDENTALE
de MOSCOU , de la VOIGA , ot d’une série d’autres okrougs furent en-
voyees vers 1’Ouest , dans la période actobre-février , au moins deux
divisions par okroug .

Quelques-unes d’entre elles , furent versées dans la caté-
gorie Qes divisions mécaniques ou m8me des divisions de chars s mais
leur réorganisation n’était pas terminée am début de la guarra .

. Les unités militaires des okrougs militaires fronialiers ,
passerent sur le pied de guerre , sans "camouflage™ ; les hommes soumls
aux obligations militalres , affectés aux unités , furent convoqués sans
explications sur les raisons de le convocation .Dans les okrougs mili-
taires intérieurs , on conserva la forme traditionnelle de la comvocation
*pour une grande période d’instruction de trois mois". La "périods 4’ins-
truction" , pour certaines grandes unités , commenga en novembre ; pour
d?autres en décembre ; pour d’autres enciere , en Janvier . Les unités
mobilisées furent dirigées vers 1%0uest au mois de Juin .

Ainsi la mise sur pied de guerre des grandes unités d’ac-
tive (de cadres) et des formations de Ier échelon de la période de
mobilisation , fut terminée avant le commencement de la guerre .

Toutes les divisions des okrougs militaires de Sibérie )
Orientale , de 1'0ural , de la Volga et 4’Orel , regurent le 1* Jjuin ,
1'ordre de transfert a 1%Ouest pour des " manoeuvres d’ensemble , pen—
dant la période des camps d’été , avec des unités de chars et d’avia-
tion" . Le transport des troupes de 1’okroug dell’Oural , commengle
14 Jjuin et celui des troupes de 1’okroug de Sibérie Oecldentale , le

1% juin I94T .
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i, S kg tittate o Yt ot 20 220 ol
s 8t 1e 28 Juin , e ¢rent dmmédiate~
meut le combat pris de DVINSK (DAUGAVPILS) ; pendm,xt gga%anpa , les troupes

de 1*okroug militaire A’OREL
dans la région A 1'Ouest de Vl".T‘i'oB;K{na?t 1820 ® arméo , engageelent lo combat

Aprés que les divisions d’action eurent été mobilisées et
ervoyées vers 1%0uest , dans les okrougs militeires intérieurs , on com=
menga la mobllisation ocorpléte avec les honmes , les sous~officlers et
les of ficlers des réserves rappelés , quoique la proclamation de la mobi-
lisation générale n’ait pas encore sts raite , avant le 22 juin ,

La mobilisation des formations de 2&me échelon , fut inter-
rompue dans les régions occldentales de 1?U.R.S.S. Des centaines de mil=
liers de mobilisés dirigés vers 1’0Ouest , s’entassérent dans les gares de
chemns de fer » sur les lignes de POLOTZK , de VITEBX , de MOGHIIEV
et d%s la premiére semaine de la guerre , sans combat , non encore habillés
et sans armes devinrent la proie facile des Allemands . Dans le nombre de
oes premiers prisomniers des Allemends , se trouvaient de nomhreux jJeunes
officlers , & peine sortis , par anticipation , des écoles militeires et
ervoyés dax . 98 unités militaires des olrougs militaires de RUSSIE BLAN=
CHE , de la Baltique et de KIEV . A la fin du mois de juin , & le 22&me
armée opérent dans la direction de DVINS” , NEVEL , NOVOSOKOINIKI , VELIXIE~
IOUKT , 11 y avait plus de 60.000 hommes , sous-officliers et officiers
non armés . Une semblable situation se rencontrait aussi dans les antres
armées .

A 1'honneur de 1’EMM. général soviétique et , en particulier
grice & 1'intelligence du Maréchal B.M. CHAPCTHNIKOV , il faut le dire ,
malgré la situation catastrophique des premiers mois de la guerre , 1’E.M.
général soviétique décida de ne pas lancer inconsidérément dans la lutte ,
les formations de 2¢me échelon en vole d’organisation , composées de Sibé=
riens , de gens de 1'Oural et de 1?Asie Centrale ., Ces formations furent
utilisdes d’une maniire assez méthodique , dans 1a bataille critique de

MOSOOU en dScembre IS4t et an début de I9L2 .

bien que n’étant pas d’active ,

C'étaient des formations qui ,
on leur temps , awalent

&tedent composées d’hommes de la Iére réserve qui ,
recu 1'instruction normale dans 1’armée .

I1 convient , mdme bridvement , de s’arréter sur le travail
des transporta ferrovia.i;'es de 1"nion Soviétique . Malgré toute 1?insuf-
Pesance dn réseau des voles ferrées , les chemins de far soviétiques ont

subl 1?épreuve avec honneur .
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Ils purent suffire aux trensports du temps de 3
er A la vArité aun
prix de grandes difficultés ot de nombrew acitioes .

La premidre victime fut le chef des commmications mili-
taires de 1'E.M. général , le général TROUBETZKOY, ancien professeur
pendant de longues annéos , de 1'Académie du nom de FROUNZE , ef plus
taxd de 1'Académie A'EM. général . Il 1ni fut reproché que le ”,0.S.07
(Purean des communications militaires) , n'avedt pas pu arrdter les
courants ferroviaires de mobilisation , allant vers 1'Ouest , qui devin=

yent , oomme 11 a été dit plus haut , la proie facile et sans défense
des Allemands .

Le travail de mobillsation des chemins de fer de 1*'Union
Soviétique , en temps de paix , est dirigé par deux services :

a) Le Buresau des commnications militaires (V.O-S.O-) de
1%E M. de 1l?okroug militaire .

b) La Section spéciale ("SPETZOTDEL") , de la Direction des
chamins de far et le Bureau ("OTDEL") militalre du Ministére des voies
de commnlcation .

A la direction des bureaux de v.0.5.0. des E.M, des OKrougs
militaires , sont confiées non seulement les Directions des c.emins de
for militaires , mais aussi les Direcilons des voies de communicaticn
flaviales .

Le Burean des commmnications militaires de 1’E.M. de 1?okroug
militaire , conformément aux prescriptions de 1'E.M. général et en fonction
des plans de mobilisation , d'opérations ot de couverture , établit tous
les plans et horaires concernant les transports de mobilisation de ocon—
centration et d’ gvacuation ; i1 est également responsable de l1a prépara-~
tion du théhtre des opérations militaires , c’est-h-dire de la const:ruo -
tion des voles ferrées d’acces , de 1'augmentation du matériel de 1 at:cl;-
ploitation des stations de chemins de far , du développement des mol

ferrovinires , etc...

Directlion
En temps de guerre , 11 fut créé , en plus de la
des V.0.5.0. de 1'EM. ggnéral , une " Direction pnM1paleideii§}xe.
mins d..e for milibaires " qui était non un organe de plan:l.ff c.za‘es s
mais un organe de direction . Dans la pratique , les voles errg s
zones du front et de 1?avent , furent soustraites a la gestion du

nistére des voles de cammmication .
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Le plan d'opérations n?

est tenu que dans 1 M.
okrougs militaires frontaliers dont les tmuges ass f: gé'butdg: la
guerre , oommencent les opérations de guerre . ’

Lel
aPopérations. s okrougs militaires intérieurs n’élaborent pas dc plan

A 1UTAL de telowng nilitatre fyentglier , sent Ve :

1%- lo plan de mobilisation de 1'E.M.

22— le plen de mobilisation de 1l’okroug
2« le plan de souverture

4%« le plan d’opérations

Le plan do mobilisation de 1'E.M. , est 1’horaire de mobie
14sation prévoyent la réorganisation de 1’E.M. de 1’ockroug en *direo~
tion de campagne de front® (EM. de front) (E.M. 8e groupe a’aymées ).

Le plan de mobilisation de 1° , comprend les ‘iivisions
suiventos < -

a) mise sur pied de guerre des formatians mlitaires ae
1?okroug .
bg formation de nouvelles unités ,
o) utilisation des ressources de mobilisatlon de 1% éconpmie
na »
dg utilisation des ressources de mobilisation en hammes ,
o) évacuation des ressources de mobilisation de tous genres,

lsissées 4rmtilisées au cours de 1a mowilisation .

Te plan de couverture comprend les divisions suivantes :

a) couverture de la frontidre par renforcement des troupes

de la garde des frontidres par des troupes de campagne ,
b) ocouverture de la mobilisation sur le territoire de 1% olom

roug (garde des points sensibles , mise en ac
se anti-aérienne , de " V.N.0.S." (observation aérienne , irf ormation

et li.al.son.ltO.b o)

Le plan d’opérations , est le plan d’emploi en campagne
des forces de ﬁolcroug . 11 se compose des parties suivantes :

plan dee transports de concentration
b% plan de ooncentration

c) plan de couverture de la conoentration ot du déploio=

m L2
troupes
a) plan des opérations militaires des
Z)pplan de satisfaction des besoins des troupee et opé-
rations , en natériel , vechnique ot divers .
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£} plan de préparation du théftre des opérations militaires.

.. Tous les doouments de mobilisation et d'opérations érmw
mérés cl-dessus sont établis en méme temps , en liaison étrolite les
ums avec les autres . Ils sont constamment précisés , complétés ,
oorrigés , Mais 11 y a méanmoins des périodes ol tous ces documents
sont refaits & nouveau , conformément & une nouvelle variante de la
premiére phase de la guerre ,

C’est ainsi , par exemple , que dans 1’okroug militaire
de RUSSIE=-BLANCHE , le plan d’cpérations fut entidrement refait on
I934 , puis en I938 et aprés en I940-41 . La nécessité du remanio=
nent du plan , est provequée par de mombreuses causes , telles que ,
pPar exemple la modification de 1’ordre de bataille des forces de 1’c-
kroug , la modification de la dotation technique et de 1’armement ,
la modification du repport des forces supposé dans le secteur in-
téressé du théftre des opérations militaires , la fixetion d’antres
objectifs de guerre aux troupes de 1’okroug , etc...

L?élaboration des plans . dure environ 5 ou 6 mois , Quol
qu?on ait dit plus haut que les plans sont entiérement refaits , dans
la pratique , i1 n’en est pas ainsi tant qu’il n’y a P™ de changements
capitanx dans la situation de 1’okroug. Il serait plus exact de iire
que lo plen n’est pas refait a neuf , mais refondu .

La partie pratique du travail concernant le plan , com-
mence apréds que la nouvelle variente du développement des opérations
militaires dans le secteur intéressé du théAtre d’opérations , s’est
définitivement orlstallisée & 1’E.M. général et dans les Directlons
principales correspondantes .

Le stade initisl du travail se fait selon lea directives
générales de 1’E.M. général , dans lesquelles sont esqulissés d’une
fegon assez détaillée :

a; les objectifs généraux dea opérations ,

b) les déleis de mobilisation et les mesures propres &

angmentor la capacité de mobilisation ,

¢) les zones do concentration des troupes et leur composi-
tion sur les différentes directions prévues pour les
opérations ,

d) les dispositions relatives & la couverture des la mo-
bilisation , & la concentration et au déploiement ,

o) les missions d'opérations des groupements de grandcs
unités , les missions des groupes d’aviation ,

f) les questions de liaison pour l'action avec les eutres

seoteurs du théftre des opérations militaires ,
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h) le rapport approximatif des faroes ,

8§ les questions de commndement des troupes ,
1) la satisfaction des besoins matériels et technigues .

Hebituellement , le commandant des troupes de 1’ockroug , le
chef d’E.M. , le chef du burean des opérations , le commandant e
1%artillerie , le commandant des forces militaires aériennes de 1%o-
kroug , le chef des arridres et quelques autres personnes exergant
des fonctions de directlon , sont oconvoqués & 1'E.M. général , ol on
remet au commandant des troupes , les directives générales et o1 1'on
dorme oralement des prescriptions particuliéres , Il n’est pas rare
qu’un cours KRTEGSPIEL ait lieu & 1’E.M, général sur la nouvells va-
risnte élaborée . Un cercle trés restreint de persommes , participe
i 1?élaboration du plen dans la période initiale .Les directives ,
chaque fois , stipulent les militaires admis personnellement & tra=
vailler au plan . Sont admis pour 1l’ensemble du travail, en dshors du
oommandant des troupes , des membres du Consell militaire et du chef
d’EM, : le chef du bureau des opérations et le suppléant du chef
d?EM, pour le travail de mobilisation . Les autres officiers (chefs
de bureaux et de directions) , sont admis & travalller non pas a 1l'en~
semble du plan , mais & la partie qui les intéresse du fait de leur
spéclalité . Ils établissent des parties séparées du plan . Le travail
sbexboute dans des locaux spéciaux , particuliirement gardés , dont
1%n0cts sans laissep—passet spécial , est interdit 4 tous les généraux
et officiers . Le travail affectif du stade initial reposc entizrement
sur 3 personnes : le chef d’E.M. et ses suppléants .

Upn tel traveil dure ainsi un mois & deux mois . Le plan
élaboré dans ses grands traits est porté & 1’E.M. général aux fins
d%approbation générele .

I1 arrive aussi( le plus souvent) que , pour contrélar
1a marche du travail , des personnes respnnsables , ayant pouvoir de
fodre toutes les remarques et les corrections nécossaires et de donnar
dos précisions , soient envoyées dans 1’ckroug par 1’EM. général .

C?est normalenment un des suppléants du chef A’E.M. genéral
g errive dans 1’okroug svec une commission de travailleurs de 1’E.M.
général et des Direotions principales .

Aprés que la premiére ébauche de la nouvelle variante
dn plan est spprouvée par 1’E.M. général , on procéde & 1’étude ce
astail des différentes questions (parties du plan) et A ce travail .
participe un nombre beaucoup plus grand d’officiers le 1’E.M. et
da ses Directions , plus ou moins intéressés au travail de mobilisa-
tion , si bien que pour les membres les plus élevés de 1’E.M. , tout

1o plan des opérations deviont conmu .
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En cette période a lieu un échange de correspondance
(ern‘ohiffré seulement) , entre 1’E.M. de 1'okroug d’une part , 1'E.M.
général et les Directions principales d’autre part : demandes , ex=
plications , compléments , précisions , etc...

I1 convient d?indiquer que tous les documents chiffrés
soncernant le plan élaboré sont cbligatoirement signés par le commun-
dant des troupes de 1’ckroug , un membre du Conseil Militaire et
le chef A’E.M. de 1l’ckroug .

Personne parmi le haut personnel de 1’E.M. n’a le droit
de correspondro au sujet du plan d’cpération . Le commandement de
1'artillerie de 1’okroug ne peut pas échanger de correspondance dans
von domaine , avec le commandant de 1’artillerie de 1’armée , etc...
Coela est ra2it pour deux considérations :

19; pour assureYr la conservation du secret ,

22) parce que le commandant des troupes est personnelle-

ment responsable de 1'élaboration du plan et doit ,
pour cotte raison , 8tre toujours au courant de tous
les détails .

Le travail d’élahoration des détails du plan , se poursuit
pendant un mois ot demi & deux mois . Lorsqu’il est terminé , lg plan
est de nouveau soumis 4 1’E.M. général , ou il est approuvé apres exo=
men .

Dans la pratique , le plan est examiné , & proprement
parler , non pas par 1’E.M. général , mais par le Comité de Défense
de 1’BEtat (Scmité de défense nationale) , ou par le Politburo du
Comité Cont-s1l du P.Cc. (b) de 1’U.R.S.S. , qui convoque & sa séance
lsos porsonrcn responsables intéressées .

Aprés approbation , trés souvent , d'aprés ce plen ,
un KRIPGSPIEL a lieu & 1’E.M. de 1’okroug , auquel prennent part ,
non seulement les mambres de cet E.M, , mris aussi les camandants des
grandes unités . Ce XKRIEGSPIEL permet de préciser des pointa parti-
culiers concernant principalement non lfemploi des troupes dans les
opérations , mals des questions do satisfaction des besoins matériels
et techniques ou des questions de commandement .

Aprés le KRIEGSPIEL , les ocommandants des grandes unltés
(armées , corps d’armée ot divisions) , recoivent des instructions
orales du commandant des troupes de l?okroug , au sujet du remaniement
dos plans d'opérations et de mobilisation | des troupes .
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A portir de oe moment , commence la 2&me phase de 1’éla-
boration du plan : le remaniement des plans des unités .

Le Commandant des troupes donne & chaque grande unité ,
des directives écrites dans lesquelles sont exposées largement et
en détail , les prescriptions relatives & la mobilisation , la mission
d’opération , la mission des voisins , la conjugaison de 1’action avec
celle des autres armes , etc... Si la grande unité doit &tre trans-
portée par voie ferrée, on y trouve des indications sur les zones
d’embarquemont et de déplacement , la zone de concentration apres le
débarquement , les mesures propres & assurer la liberté de manoouvross
les questions touchant & la satisfaction des besolns matériels ot
tachniques , les questions de commandement , etc....

) En somme , les directives donnent toutes les données
nécessaires 4 la refonte du plan des unités .

Le plan des unités est une combinaison des plans d’»pcra-
tions et de mobilisation . T1 contient les dircctives de travail et
los documents d’exécution suivents :

a) Instructions sur les opérations et la mobilisatin ,
émanant de 1’échelon supérieur (dans le cas présent , 1’E.M. de 120«
kroug).

b) Registres généraux de. besoins de mobilisation ot de
satisfaction de ces besoins ,

=) Registres généraux d’arrivée et de départ du personnel ,
d’entrée ot do sortie des moyens de transport , de l’armement , des
moyens technlques , etc....

d) Pjan do couverture de la mobilisation des carps le
troupe de la grande unité ,

0)Plan d’organisation des arr<?res ,

f) Plan d’organisation du commandement

g) Ordres d’oépartion , dispositions diverses , prescriptions
otc..., aux exécutants , c’est-d-dire aux E.M. et aux Com=

mandants des corps de troupe subordonnés .

h) Bar8mes , graphiques , schémas et autres documerts au=
xiliaires .

1) Registres d’affectation aux unités des moyens metérivis
provenant du secteur de 1’économie nationale .
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. 1'ordre d’exécution du traveil est a peu prés analcgue

4 ca qui a 6té déorit ci-dessus . Participent 3 1’ensemble du trevail
(pour une division par exemple) : le commandant de la division , sOn
suppléant pour la partie politique , le chef 4’E.M. , le chef du dbu=-
reau des opérations , le suppléant du chef d’E.M. pour le travail de
mobilisation .

Ce sont ces officiers préeisément qui aocomplisaent la
premiére partie du travail . Lorsque celle-cil est exécutée et que lo
plan est approuvé dans ses grands traits , commence 1’étude détaill e
3 laquelle prennent part les spéclalistes des divisions , chacun dans
sa branche d'activité .

Toute le travail concernant le plan des unites , prend
prds do deux mois .

Aprés 1'approbation définitive du plan , 11 est mis en
vigueur par une directive articulidre portant un numéro ochiffré unique
pour la varlante en cause fc’est-h—dire le mime pour toutes les unités),
tel que , par exemple M.P.~17 .

L’ancien plan est habituellement détruit par voie d’inci-
nération par une ocommission spécialement aésignée & cet effet .

A la fin do tous les travaux et quelquefois méme au cours
de leur exécution , & 1'EM, de 1l’ckroug , on effectue un "grand"
exercice do cadres sur les opérations ou un exercice en campagne oOu
sont appelés les E.M. (travailleurs de base) de toutes les grandas
unités jouant un réle dans le plan A’opérations .

A ces exeroices , d’aprés les directives d’opérations ot'=
Pootives ot les ordres de combat , on met & 1'épreuve et on examino aus=
ai dbion les plans des unités que tout le plan de 1’okroug .

Aprés les exercices d’okroug ont lieu les exercices des
4tat-majors dos unités , pe.rticuliéremen% des exercices combinés des
E.J, A?AVIATION et de CHARS , o on précise,jusqu’au moindre détall ,
los queations de conjugaison des efforts de commandement et de ra~
viteillement . Ces précisions portent le caractére "d'exercices de mo= .

bilisa.tion“ .

En général , presque tous les exercices d’E.M. dans les
okrougs militaires frontaliers , sont montés , non pas sur des données
abstraites , mals sur les donndes des plans en vigueur & ce moment .
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Y Y Nous avons décrit , pour ainsi dire , le déroulement

normal® du travail en temps de paix , normal. Actuellement , dans

les okrougs militaires frontaliers , au momen* du début de la guerre ,
ce qu’on appelle la "période de mobilisation" disparaft pour ainsi

dire , parce que presque toutes les formations militaires de ces okrougs
sont constamment aux effectifs du temps de guerre , avec une capaoité
de mobilisation élevée .

Mais , malgré tout cela , les plans sont élaborés d’une
fagon 1dent’ . & celle qui a été exposée plus haut .

L e - = -
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